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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

Полное наименование Програ:чrмы Програлrма наставничества МБОУ СОШ Ns 71

Решение об угверждении Программы Приказ МБОУ СОШ Jtlb 71 от lТ.OЗ.2022 Ns 152

Авторььразработчики Програruмы Липина Надежда Владимировна, запdеститель

директора по НМР

НормативЕо-прtlвовая база Федеральный уровень:

-Распоряжение Правительства Российокой
Федерации от 29 ноября 2014 года }lЪ 2403-Р
кОб угверждении Основ государственной
молодежной политики Российской Федераrдии
напериод до2025 годЕD;

-Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года }lb 204
(О нациоIIа;IьньD( цеJUrх и стратегическю(
задачах развитЕя Российской Федерацки на
rrериод до2024 года);

-Распоряжение Министерства просвещениrI
Российской Федераrдrш от 25 декабря 2019
года }ф Р-145 кОб утверждении методологии
(Щелевой

обуrающихся
осуществJIяющих
деятельЕость .

наставЕичестве
организациях,

модели) наставничества

дIя организаций,
образоватеJIьную

по общеобразоватеJIьЕым,

в образоватеJьньf,х
подведомствеIIньD(

дополнительным общеобразовательfiым и
fiрограtvrмаIu сродfiего профессионаJIьЕого
образоваrrия, в том числе с примеIrением
JryIппих практик обмена опытом между
обуrаrощимися);

Уровень субъекта РФ:

-Постановление Правительства Удrлуртской
Республики оl 29 мм 2017 года JtlЪ 239 кО

распоряжеЕием Правительства Российской
Федершдии от 29 ноября 2014 г. Ns 2403-Р
Министерству образоваrrия и науки
Удrлуртской РеспубJIике) ;

-Паспорт национального проекта
кОбразоваrrие> (угв. президиумом Совета при
Президенте РФ по стратегическому развитию
И НаЦИОНаЛЬНЫМ ПРОеКТЕll\d, ПРОТОКОЛ ОТ

24,12.20T8 Nэ 16);

-Паспорт регионаJIьЕого "проокта <<Успех

каждого ребенкa> (угв. КоqрдиrrационЕым

l]
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КОМИТеТОМ ПО BOПPOCaIvr СЦ)аТеГИЧеСКОГО

развития и реализации приоритотньD( цроектов
при Главо УР, протокол от 11 декабря 2018

года }ф 8);

-Методические рекомеЕдации по внед)еЕию
методологии (целевой модели) наставничества
обуrающихся дIя
осуществJUIющих

организаrдий,
образовательную

деятельность по общеобразоватеJIьным,

дополнительЕым общеобразовательным и
програJ\{маNd среднего профессионаJIьЕого
образовшrия, в том tIисле с црименением
JIутшIих практик обмена опытом между
обуrаrощимися;

-Методические рекомендации дJUI

образоватеJIьньD( оргttнизаций по реttлизtщии
системы (целевой модели) наставничества
педzгогшIеских работников ;

-Приказ Митrистерства образования и науки
Удrчryртской Ресгryблики от 21 шоля 2021 года
Jф 1077 кОб угверждении Концепции создания

еДиной системы неlпц19-r"rодического
соIIровождеЕия педагогических работrrrшсов и

управлеIlческих кадI}ов в Удмуртской
Ресгryбшrки>;

-Приказ Мrаrrистерства образования и науки

Удrчryртской РеспубJIики от 16 феврапя 2022

года М255 (Об оргЕlнизации работы по

внед)ению Регионаirьной целевой модеJIи

IIаставничества педЕгогrдlеских работников и

обуrшощихся образоватеJьньD( оргаrrизаций

Удмуртской РесrryбJlики>.

Мунiлципальный уровень :

Приказ Упразления образования
Администрации города Ижевска от 04.03.2022
}{Ь100 <Об организации работы по внед)ению
Муниципальной целевои модели
наставничества подtгогических работников и
обуrшощихся в муниципальньD(
образовательIlьD( оргtшизацил( города
Ижевска>
Уровень образовательпой организации:

Приказ МБОУ СОШ М 71 от 11.0З.2022 тода

Jt 152 t<O внедрении Муниципальной целевой
модели настазничества педагогиtlеских

работников и обуrающихся>* -



Щель Програrrлмы Максималъно поJIIIое раскрытие потеЕциапа
личности ЕаставJuIемого, необходимое дJIя

успешной ;пr.пrой и профессиональной
с€lмореализации в coBpeMeHHbD( условиrIх
неопределенности, а также создttние условий
дJIя формирования эффективной системы
поддержки, сапdоопределеЕия
и профессиональной ориоЕтации всех
обуrающихся в возрасте от шести лет,
педагогитlеских работников (далее - педагоги)
ptц}HbD( уровней образоваrrия и моло.щD(
специалистов в МБОУ СОШ М 71

Зада.и Програlrлмы разработка и реtIJIизtшия мероприятий
дорожной карты внеш)ения
Програirлмы;

разработка и реализаrцrя моделей
наставниtIествав МБоУ СоШNч 71;

ре€lлизация кацовой поJIитики, в том
числе: цривлечение, обучение
и коЕц)оJь за деятеJIьностью
наставников, приним€lющих участие
в Програrr,rме;

инфраструктурЕое и материально-
техЕиtIеское обеспечение реализации
програiuld наставIIичества;
осуществлеIlио
персонифицированIIого )чета
обуrающихся, молодЕD( специаJIистов
и педtlгогов, участвующпх
в програА{мах настЕlвниЕIества;

цроведоние внуц)еЕIIего моЕиториIга
реализzщии и эффективности
програп{м HacT€lBEиIIecTBa в IIIколе;

формироваrrие баз дfiIньD( процр€lп,rм

наставничества и JryIIших практик;
обеспечение условий дIя повт,ппения

уровIIя профессиоIIulльЕого мастерства
педагогических работников,
задействованньD( в реапизации
настЕlвничествa, в формате
непрерывного образования.

1.

7.

Ожидаемые результаты 1. измеримоеулуIшениепоказателей,
обучающихся в образовательной,
культурной, спортивной сфераr
и сфере дополнительного
образовшrия;

2. улуIшение психологиЕIеского кJIимата
в образовательной оргФйзации как



16. снижение проблем адаптации в
(новом) уrебном коллективе:
психологитIеские, орг€шIизациоЕные
и социальные;

17. вкJIючение в систему ЕасftвIIических
отношеЕий детей с ограничеЕIIыми
возможностями здоровья.

Реа_пизуемые формы Еаставничества В отЕошении обуrающихся реализуются
следующие формы наставничоства:

1) кученик - rrеник);
2) кучитель - r{еник);
3) <учитель - учитель).
В отношении педагогических работников

реализуются следующие формы
наставничества:

1) <педагог - педагог)),

2; r<руководитель образовательной

организации - педагог),
Структура уrrравления реа-пизацией

1. Разработка и угверждение комплекта

Програ:rлмы.
2. Разработка целевой модеJIи

наставниIIества.

З. Назначение куратора внед)ениrI
целевой модоjIи тracTaBHиtIecTBa.

4. Разработка и решIизащия мероприятий
дорожлrой карты вЕеш)ения
Програrчrмы.

5. Реализация кашlовой поJIитики
в Програллме наставничества.

6. Инфраструктурное и матери€rпьно-

техЕическое обеспечение реЕtпизации

модеJIи настазничества

Куратор

1. Формиров€lнио базы
и наставJIяемьf,х.

2. Оргшrизация обуrения наставников
(в том числе привлечение экспертов
д.тul цроведения обl^rепия).



7.

9.

среди обуrающихся, т€к и. внуцри
педагогич9ского коллектива
связанЕое с выстраиванием
долгосро!шьf,х и психологиIIески
комфортньD( коммуЕикаций на осIIове

партнерства;
плазньй (<вход) молодого }TrиToJrI
и специаJIиста в цолом в профессию,
построоЕие цродуктивной среды
в подагогиIIеском коллективе

на осIIове взаимообогатцающих
отIIошений начинаrощих и опытньD(
специалистов;
адаптация уIIитеJUI в IIовом
педагогическом коJIлективе;
измеримое уJггIшение литшьпс
показателей эффективности педагогов
И СОТРУДНИКОВ IIIКОJIЫ, СВЯЗаНIIОе

с развитием гибких навыков
и метакомпетенций;
рост мотиваIIии к уrебе
и сtlморазвитию уmщихся;
снижеЕие показателей
неуспеваемости уIатцихся;
практическаJI реаJIизацшI коЕцепции
посто е}Iия инд,IвидуtlльньD(
образоватеJIьньD( траекторий;

рост тIисла обуrаюlщrхся, прошедших
профориеrrгациоЕные мероприятия;

r0. формирование ооознанной позиции,
необходимой дlя выбора
образовательной траектории
и булущей профессиональной

реаJIизации;
rr. формировЕlние активной гражданской

позиции шIкоJIьЕого сообщества;
12. рост информироваIIЕости

о перспективzж саN{остоятельного
выбора векторов творческого

развитIiLя, KapbepНbD( и иньD(

возможностях;
1з. повышение ypoBIuI сформированности

ценностЕьD( и жизненЕьпс позиций
и ориентиров;

14. снижение конфлrиктности и развитие
коммуfiикативньD( навыков дJIя
горизоIrгаJIьного и вертикального
социаJIьЕого движения;

15. увеJIичение доJIи rmщихся,
уIаствующих в профрrмах развитиlI
таJIztнтливьD(



целевой модеJIи HacTaBHиtIecTBa.

4. KoHTpoJb проведения програп{м
наставниttества.

5. Участие в оценке вовлеченIIости
обуrающихся в ра:}JIиIшые формы
наставничества.

6. Решение организационIIьD( вопросов,
возникtlющ}D( в tIроцессе реализtшIии
модеJIи.

7. Мониторингэффективности целевой

модеJIи ЕастЕlвIIичества

настазники

1. Разработка и реализация
инддвидуаJIъньD( плtlнов развития.

2. Реализация формы наставЕичества
кУченик - уIеник).

3. Реализация формы HacTaBIIи.IecTBa

<<У.rrатель - JлIитеJIь)
4. Реализация формы Еаставничества

кУqлтеrь -)чеЕию)

Педагог-психолог

1. Проведение теотов IIа выявление

псрD(ологической совместимости,

мониторшIгов удовлетворенности

работой наставническID( пар, оказаЕие

консуJIьтативной помощи

наотавляемые

1. Решение поставленньD( задач через

взшамодействие с Еаставником

Система мониторинга МониториЕг и оцеЕка резуJIьтатов ре€uIизации
Програlrлмы ЕастЕlвIIичества.

1.1. Мониторинг и оценка качества процесса

реализации цроцраммы наст€lвничества.

1.2. Мониторинг и оценка вJIиrIIIия прогрtlплм

}Ia всех уIастников.
Мехаrrизмы мотивации и поопц)ения

настflвников
1. Поддержка системы HacTElBHиIIecTBa

на школьЕом, общественЕом,
муЕиципалыIом и государствеIIном

уровнrrх;
2. Создание сроды, в которой

наставIIичество воспilинимается KttK

почетЕаrI миссия, где формируется



ощущение причастности к большому
и BtDKHoltry делу, в котором наставнику
отводится ведущаrI роль.

1. ПОЯСНИТЕЛЪНАЯ ЗАIIИСКА
1.1. Акryальность рл}реботки Программы наставнпчества

Создание програI\dмы наставниtIества продиктовано велением времени. На
сегодняш}Iий день IIе тоJIько нtшIионшъньй проект <Образование) ставит такую зsд&чу,
KttK внед)еЕие целевой модели Еаставничества во всех образовательньD( оргt}низацпDq но
и саN{а жизнь подскaвывает наI\d необходимость взаимодействия между JIюдьми дJIя

достижения обтщш целей.
Поддержка молодьD( специалистов, а также вновь прибывшrтх специалистов в

конкретЕое образовательЕое уфеждоЕие - одна из кJIючевьD( задач образователъной
поJIитики.

Современной школе нужен профессиональЕо-компетентньй, сап,fостоятеJIьно
мыслящий педагог, психологически и технологически готовьй к реаJIизации
гуI\ланиститIеских ценностей на практике, к осмысленному вкJIючеЕию в иЕновационные
процессы. Овладение специальIIостью цредставJIяет собой достаточно дrительньй
процесс, цредполЕгшощий становление профессионаJIьньD( компетенцrай и формирование
профессионаJьно знаtIимьD( качеств.

На.rиншощие педагоги слабо предстЕlвJuIют себе повседневную педагогическую
практику. Проблема становится особенно актуtlльной в связи с переходом Еа ФГОС, так
как возрастаrот требоваIIия к повкrпению профессионаJIьной компетентности каждого
специаJIиста. Новые требования к уt{ителю цредъявJuIет и ПрофессионаJIъньй стандарт
педагога.

На.шнающпл )ruитеjlям необходима профессионttльнttя rrомощь в овладении
педtгогиЕIеским мастерством, в освоении функционаJьньD( обязанностей )лIитеJutr,
воспитатеJIя, кJIассного руководитеJuI. Необходлмо создавать ситуацию успешЕости
работы молодого уIитеJlя, способствовать развитию его Jlичности на осIIове

диzгЕостической информации о д,Iнttплике роста его rrрофессиоIIаJIизма, способствовать
формировЕlIIию инд.Iвиду€rпьного стиJIя его деятельЕости.

Профессион€tпьная помощь необходима не только молодым, ЕаIIинающдм
педагогЕt]\,r, но и вновь прибывшим в конкретное образовательное уtФеждеЕие уIитеJIям.
Нужно помочь им адаптцроваться в EoBbD( условиrIх, ознакомить их с уштельской
документацией, которую им необходимо разрабатьвать и вести в данном )л{реждении, а
также оказывать методическую помотт,п, в работе.

При ре€lJIизации пIкольIIьD( проектов появJIяется огромнаlI необходамость в
оргtlнизilIии наставЕичоства сред}r обуrающихся. Развитие коммуIIикативньD( навыков,
обуrение работать в комtшIде, креативно мыслить - одна из ocHoBHbD( фуккциt школы.

Решепlдо этих стратегических задач булет способствовать созданио гибкой и
мобильноЙ системы наставничества, способной оtrтимизировать процесс
профессионапьЕого стаЕовления молодого педагога и вновь прибывшему учитеJIю,
сформировать у них мотивtlIIию к сaмосовершенствованию, саморазвитию,
сапdореализации.

Настоящая прогрtlndма щ)извана помоIъ в организации деятельности наставников с
молодыми и вновь прибывшими педtгогztп,lи, обуlающимися в раплкФ( оргаЕизtщии как

цlо.rrrой, так и внеурошIой деятельности на уровне образовательной организации.

1.2. Itель и задачи Программы наставничества



1.2. Itель и задачи Программы наставЕичества

Програплма ЕасftвЕичества'- это комплекс мероприятий и формирующих
ихдействий, направленньй наорганизацию взаимоотношений наставника
И ЕаСтаВJIяемого в конкретЕьж формаl дJuI поJIyIения ожидаемьD( результатов.

I|елью реаJIизации Програ:rлмы явJIяется максимаJIьIIо полЕое раскрьггие
потеЕциапа лиЕIIIости настzlвJUIемого, необходимое дJIя успешrrой ли.*той
И профессиональноЙ с€IN,IореаJIизIшIии в современньD( условиях ЕеопределенЕости, а также
СОЗдаЕие условиЙ дrя формировчшиlI эффективноЙ системы поддержки, сtllлоопределениll
И пРофессиональноЙ ориеЕтtшIии всех обуrающихся в возрасто от шести лет,
Педагогическкх работнrаков (да.шее- педагоги) разньuс уровней образования имолодьD(
специаJIистов в МБОУ СОШ }lb 71

Задачи Программы:

1. Разработка и реапизация мероприятий дороrrсrой карты вIIед)еЕия Програrrамы;
2. Разработкаи реализациrI моделей наставничествав МБОУ СОШ Ns 71;
3. Реализация кашlовой политики, в том tIисле: щ)ивJIечение, обуrение и коIIтроJIь

за деятеJIьностью настчлвЕиков, принимtлющID( уIастие в Програrrлме;
4. Инфраструктурное и материЕIпьно-техЕическое обеспечение реаJIиз€щии процрамм

наставIIичества;
5. Осуществленио персонифrщированного yleTa обуrаrощихс& молодьD( специЕtJIистов

и педагогов, уIаствующих в црограI\{мах наставIIичества;
6. Проведение вIIуц)еннего мониторинга реаJIизации и эффективности програNп,r

IIacTaBHиtIecTBa в IIIколе;
7. Формироваrrие баз данIIьD( програI\dм наст€lвничества и JryчIших практик;
8. Обеспечение условий дJIя повышения уровня rrрофессионаJьного мастерства

педагоги.IескЕх работнrаrсов, задействоваЕньD( в реаJIизшIии наставIIичества
В фОрмате непрерьтRЕого образования.

1.3. Itелевые группы реаJIпзации Программы паставпичества в образовательпой

органпзацип: обуrшощиеся, молодые специалисты, rrедагоги, родитеJIи и др.

1.4. В Программе используются следующие понятия и термины.

Наставничество - уЕиверсапьная техIIология передачи опытц зншtий,

формироватrия навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через

неформальЕое взаимообогагцающее общение, основtlfiIIое на доверии и партнерстве.

Форма наставничества - способ ре€lпизации целевой модели через оргtшизацию

работы наст€внической пары иJIи груfiпы, )лIастIIики которой находятся в задаrrной

обстоятельствtlми ролевой ситуации, опредеJIяемой основной деятельностью и позициеЙ

rIастников.



Программа паставIIпчества - комплекс мероприятий и формирующих их

действий, Еtшравленный на организацию взaимоотношеЕий настазника и наставJIяемого

в конкретньж формшl дJIя полrIения ожидаемьrх результатов.

Наставляемый - rIастник програА{мы наставIIичества, которыrt через

взаимодействие с ЕаставIIиком и при его помощи и поддоржке решает конкретные

жизненные, JIичные и профессионtulьные задачи, приобретает rrовый опыт и рЕввивает

Еовые навыки и компетенции. В KoHKpeTHbD( формах наставляемый может быгь

определеII тормиfiом "обуrаrощийся".

Наставник - участник програ}лмы настЕlвничества, имеющий успешньй опыт

достижении жизнеIIного, JIичностного и профессионального результата, готовый

компетентньшi поделиться опытом и ЕавыкаI\{и, необходимыми дJIя стимуJUIции

поддержки процессов саIuореаJIизации и саI\{осовершенствоваIIия наставJUIемого.

Куратор - сотрудник организации, осуществляrощей деятельЕость

общеобразовательIIым, дополнительным общеобразоватеJIьным програпdмаN,r

програп{маN{ средЕего профессионаJIьного образовани.jя, либо оргаrrизации из числа

паРтнероВ, которьЙ отвечает за оргtlЕизацию програпdмы наставIIичества.

Щелевая модель наставЕичества - система условий, ресурсов и процессов,

необходимьпс дJIя реализации програJ\{м наст€lвничества в образовательЕьIх

оргЕlнизациях.

Методология наст8вничества - система коЕцепту€шIьIIьD( взгJIядов, подходов и

метоДоВ, обосноваrrньпс наrшыми исследоваIIиrIми и практичоским опытом,

позвоjulющ€ш понять и оргilнизовать процесс взаимодействия наставника и

IIаставJLяемого.

Активное слушапие - прtжтикq позвоJlяющая точнее поЕимать психологические

состояния, чlвства, мысли собеседrrика с rtомощью особьD( приемов rIастиrI в беседе,

тtlких как €жтивное выракение собственньDt переживаIIий и соображений, уточнения,
паузы и т.д. Применяется, в частности, в настчlвничестве, .rтобы устЕlIIовить

доверительные отношения между Еаставником и наставJIяемым.

БУЛЛИНг - проявлеЕие агрессии, в том числе физическое насилие, уЕижение,
издевательства в отношеЕии обуrающегося образовательной оргаЕизЕlIIии со стороны

ДРУГИХ ОбУЧаЮщихся пlпwт утителеЙ. Одна из coBpeMeEIIbD( разIIовидностей буллинга _

кибербуллиIIг, TpaBJuI в социаJIьЕьD( сетях.

МеТаКОмпетеЕцип - способность формировать у себя новые навыки и

компетенции с€lп{остоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаЕиями

в

и

и

по

и

ее

и н€lвыками.



ТЬЮТОр - специаJIист в области педагогики, которьй помогает обучающемуся

опредеjIиться с индивидуальным образовательным маршругом.

БЛагодарный выrryскЕик - выпускник образовательной орг€lнизации, которьй

ОЩУЩает ЭмоциоIIЕIльнуIо связь с Еей, чувствует призЕательность и поддерживает

ЛИТIНЫМИ ресурсаI\dи (депится опытом, мотивирует обуrающихся и педагогов,

иЕициирует и рtввивает эндаумент, оргtlнизует ст€Dкировки и т.д.).

ШКольное сообщество (сообщество образовательной оргаЕизации) - сотрудники

ДаННОЙ образовательной оргаЕизации, обуrающиеся, rтх родители, выпускники и лпобые

ДРУгие субъекты, которые объединены сц)емлением внести свой вклад в развитие

оргаЕизilIии и совместно действуют ради этой цеJI}I.

2. НОРМАТИВНЫЕ ОСНОВЫ РЕАJIИЗШИИ
ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

Програltпла Еаставничества разработаrrа Еа ооIIове следующих документов:

-Распоряжения ПравитоjIьства Российской Федеращш от 29 ноября 2014 года М 2403-Р
<Об Угверждении Основ государственной молоде)Iшой полпатики Российской Федерации
Еа период до 2025 годtD);

-Указа Президента РФ от 7 мм 2018 года Ns 204 <О национальIIьD( цеJIях и сц)атемческих
задачах развития Российской Федерации Еа периоддо2024 годD;

-Распоряжения Министерства просвещеЕия Российской Федерации от 25 декабря 201'9
гОДа Ns Р-145 (Об угверждеЕии методологЕи (Щелевой модели) Еаставничества
обуrающrхся дJIя организаций, осуществJIяющID( образоватеJIьIIую деятеJIьность по
общеобразовательным, дополIIитеJьЕым общеобразовательным и процраIчrмапd среднего
профессиоЕIаJIьIIого образованIаЕ, в том числе с применеЕием луIших практик обмена
опытом между обуrаrощимисD) ;

-Паспорта ЕациоIIЕшIьного проекта <Образование> (угв. презид{умом Совета при
Президепте РФ по сц)атегическому развитию и н€шIионаJIьным проектапd, протокол от
24.t220I8 }Ф 16);

-Паспорта регионIIJIьного проекта <Успех каждого ребенкa> (угв. КоординtшIионным
комитетом по вопросtlN{ стратегиtIеского ра:}вития и реаJIизации приоритетньD( проектов
при Главе УР, протокол от 11 декабря 2018 годаJф В);

-Методичеоких рекомендации по внедрению методологии (целевой модели)
IIаставничества обуrающихся дJIя организаций, осуществлfrОщих образовательную
деятельность по общеобразовательным, допоJIнительным общеобразовательным И

процрап{маI\л среднего профессион€IJьного образоваrrия, в том число с црименениеМ
JryчIпих прtlктик обмена опытом между обуrшощимися;

-МетодическЕх рекомендаций для образоватеJIъньD( оргаЕизаций по реаJIизации сиСТеМЫ
(целевой модеrпr) EacTaBHиEIecTBa педЕгогических работников;



- Федерапьного проекта <<Молодые профессионалы (Повьппение конкурентоспособности
профессионtlльного образования)>; 

]

- с реализуемыми щ)оектами в образователъной оргfiIизации <Этнокульти)ные традиции ]l

ду<овно-нравствеЕного воспитtlниrl )r.Iатцихся>), <<Основы военIIо-пац)иотического

воспитания через оргtшизацию на)пшо-проектной деятельности);

- с процр€lпdмой развития образовательной организtщrпr <<Школа успеха);

ПрограллмаNdи настЕвничества МБОУ СОШ JtlЪ 71составлена с )четом:

- основной образовательной прогрчlммы;

-програNпuойдополпrительного образования; 
(

- планом по воспитатеrьной работе образовате.тьной оргаrrизацшI; :':

- плЕlном учебно-методической работы;

- rrланом социаJIьно-психологической сlryжбы.



З. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ
ПРОГРАММЫ НАСТАВНИIIЕСТВА

Ожидаемые резуJIьтаты внеш)ениrI целевой модеJIи наставничества:

1. Измеримое ул}зшение показателей, обуrаrощихся в образователъной,

культурной, спортивной сферас и сфере дополнительного образования.

2. У.lryшение психологического кJIимата в образовательной оргuш{изации кtж среди

обуrающихся, TttK и внугри педагогического коJIлектива, связанное с

высц)аиванием долгосрочньD( и психологически комфортньrх коммуникаций на

основе партнерства.

3. Плавньй (вход) молодого уштеJIя и специаписта в целом в профессию,

построение цродуктивной среды в педагогическом коллективе на основе

взаимообогацtlющих отIIошениЙ на.панаюпщх и опытньD( сIIециапистов.

4. Адаптация уIитеJIя в новом педЕгогическом коллективе.

5. Измеримое ул}цIпение личньж показателей эффективности fiедагогов и

сотрудЕиков IIIколы, связ€шIное с развитIrем гибких нЕлвыков и метакомпетенций.

6. Рост мотиваIIии к уrебе и саi\dоразвЕтЕю уIащихся,

7. Снижепие показателей неуспеваемости уIатцихся.

8. Практическая реализация коЕцепции построениJI индивидуаJIьньD(

образовательных траекторий.

g . Рост числа обуlающихся, прошедших профориеЕтационные мероприятия.

10. ФормироваЕие осозЕаЕЕой позиции, необходпrлой для выбора образовательной

траектории и будущей профессионzшьной реапизации.

1 1. Формирова}Iия активной грtDкданской позиции пIкоJIьIIого сообщества.

12. Рост информированности о перспективах сЕlмостоятельIIого выбора векторов

творческого ра:}вития, KapbepнbD( и иIIьD( возможностях.

13. Повьтmение л)овня сформировtlIIности цеfiIIостIIьD( и жизЕенньrх позиций и

ориентиров.

14. Снижение конфликтности и развитые коммуIIикативньD( нtlвыков, дJIя

горизоЕтального и вертикщIьного социtlпьного движения.

15. Увеличение доли )чащужс1 rIаствующих в программa>( рtввития т€uIантливьD(

обуrшощихся.

16. Снижение проблом адаптации в (новом) уlебном коллективе: психологические,

оргtlнизЕtllиоЕные и социапьные.



17. Включение в систему наставническЕх отношений детей с огрчlниченными

ВОЗМОЖЕОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ.

4. СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ

ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

Уровпи структуры Направления деятельностп.

Руководитель ОО 1. Разработка й утверждение комплекта нормативIIьD(

докр[ентов, необходамьur дjul реаJIизЕIIIии Програrrлмы

наставничества.

2. Разработка Програп{мы Еаставничества.

3. Разработка и ре€rлизация мороприятий дорожной карты

Програrrлмы наставничества.

4. Реа.пизация к4дровой поJIитики в Программе

наставничества.

6. НазначеЕие куратора.

7. Инфраструктурное и материаJIьно-техЕическое обеспечение

реализации Програitrмы ЕаставIIичества.

Куратор 1. Формирование базы наставIIиков и IIаставJIяемьD(.

2. Организация обуrения наставЕиков (в том числе

привлечение экспертов дJIя проведеЕия обуrения).

З, Контроль процесса Реализации Программы наставничества

4. Участие в оцеЕке вовлечонIIости педtгогических

работников и обучающкхся в разлиlIные формы

паставЕичества.

5. Решение организационньD( вопросов, воз}IикЕlющих в

процессе ре€rлизации Програллмы наставничоства.

6. Мониторинг результатов эффективности реализации
Програrrлмы наставничества.

наотавник 1. Разработка и реttлизация плtlнов индивидуального развития
IIacTaBJUIeMыx совместно с куратором.

2.Разработка персонализироваIIЕьж програI\,rм наставIIичества.

3. МотивационнаrI (эмоционально психологическая)

поддержка Еаст€lвляемого ;

4. Оказание ситуативной помоIщ,I в вьшолняемой



деятельIIости fi аспв jIяемого ;

5. Контроль и оценивulние результатов собственной

деятольнооти и деятельЕости наставJIяемого;

6. Участие в мониториЕге результатов эффективности

рещIизации Програlrлмы наставничества.

Педагог-психолог 1. Проведение тестов на выявлоние психоломческой

совместимости, мониторингов удовлетворенности работой

наставIIических пар, оказание консультативной помощи.

наставляемый 1. Решение постЕ}вленньD( задач через взаимодействие с

наставIIиком.

5. КАДРОВАЯ СИСТЕМА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИtIЕСТВА
В процессе реапизации Програlrлмы наставничества выделяется три глttвные роли:

1. Наставляемьтй - уIастник прогрz}ммы, которьй через взаимодействие с наставником

и при его помощи и поддержке решает конкретЕые жизненные задачи, личные и

профессиоIIаJIьные, приобретает новьш? опыт и развивает новые Еавыки и

2,

J.

компетеЕции.

Настазник rIаспIик программы, имеюmFй успешньй

жизЕеЕного результата, личЕостЕого и профессионЕIльного,

подеJIиться этЕм опытом и навык€ll\dи, необходЕмыми дJIя

саNdореализации и сап{осовершенствованиrI IIаставJUIемого.

Куратор сотрудIик образоватеrьной оргЕrнизации, :

организацию всего цикJIа программы настzlвЕичества.

опыт в достижении

способньrй и готовьй

поддержки процессов

который отвечает за

Реализация Програлтuмы наст€tвIIичества происходит через работу куратора с ДВУМЯ

базами: базой ЕаставJIяемьж и базой Еастulвников.

Формироваrrие этих баз осуществJIяется куратором с привлечеЕием пеДtгОгОВ,

KJIaccHbD( руководителей и иньD( лиц школы, располагающЕх информацией О

потребностлr подагогов и обуrшощихся - будущих уIастников Програrчrмы.

Формироваrrие базы ЕаставJIяемьD( осуществJIяется :

/ из tIисла обуrающихся:

о проявивших вьцающиеся способности;

о демонстрирующий

результаты;

неудовлетворительные образовательные

о с огр€tIIиченЕыми возможЕостями здоровья; " *



о поп€lвших в трудную жизнеЕIIую ситуацию;

о имеющID( проблемы с поведением;

о Ее цринимающих rIастие в жизни шкоJIы, отсц)анеЕIIьD( от

коJIлектива
Il,/ из числа педагогов:

о молодuоa специttлистов;

о находfiщrхся в состоянии эмоциоЕаJIьIIого выгорания, хронической

УСТЕIПОСТИ;

о находящшся в процессе адаптшцrи на новом месте работы;

о желающими овладеть совремеЕными процраплмами, цифровшаrа

нЕлвыкtlми, ИКТ компетенциями и т.д.

Формирование базы наставников осуществJIяется из чЕсла:

о обуrающихся, мотивированIIьD( помоIь сверстникап,, в ;

образоватеJIьньD(, спортивньD(, творческЕх и адаптациоЕЕьD( вопросtlх;

о педtгогов и специ€lлистов, зЕIинтересоваIIЕьD( в т}Факировании лицIого

педzгогического опыта и создtлнии продуктивной педагогической

атмосферы;

о родителей обуrаrощихся - IжтивIIьD( уIастников родительскrх иjIи

управляIощих советов;

о ветерtlIIовпедагогическоготруда.

База наставJIяемьD( и база наставников может меЕяться в зtIвисимости от

потребностеЙ пIколы в целом и от потребностей yIacTHиKoB образовательЕьD(

отношеIIиЙ: педагогов, учащихся и их родителеЙ (законньD( представителей).

,i]



б. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

Этапы Мероприятия Результат

Подготовка

условий для

запуска

Програlrлмы

наставIIичества

Создаrrие благоприятньгх условий

дJIя запуска Програrrлмы.

Сбор предваритеJIьIIьD( запросов от

потенциальньD( наставJIяемьD(.

Выбор аудитории дJIя поиска

наставников.

Информирование

и выбор форм настЕtвничества.

На впешном коIIтуре

информациоЕншI работа

направлеЕIIая Еа привJIечеЕЕе

вIIешЕих ресурсов к реz}JшзацЕ}r

прогрЕlп{мы.

,Щорожная карта

роализtщии

ЕастzlвЕичества.

Пакет документов.

Формирование

базы

IIаставJIяемьD(

1. Выявление конкретньгх проблем

обучающихся школы i

педагогических работников

образовательной организации,

которые можно решить с помощью

наставничества.

2, Сбор и систематизация запросов от

потенциальньIх наставляемых.

Сформированная база

IIacTaBJUIeMbD(

Формирование

базы наставников

Работа с вIIуц)енним контуром

вкJIючает действия по формироваIIию

базы из числа:

о обуrшощихся, мотивированньж

помочь сверстникzлп{ в

образоватеJIьньж, спортивЕьD(,

творческих и адаптационньD( вопросЕlх

(например, участники кружков по

интереса}л,

теац)аJIьЕьD( иJIи музыкальных груIIп,

проектЕьD( кJIассов, спортивньD(

Формироваrrие базы

наставников, которые

потенциtlльЕо

могуг yIacTBoBaTb как в

текущей програп{ме

IIаставниIIества, так и в

будущем.

1.

2.

4.



секций);

о пед€гогов, змнтересованньD( в

тиражировании лиtIного

педtгогического опыта и создании

продуктивной пед€гогической

атмосферы;

о родителей обуrающихся - активньD(

)частников родительских иJIи

упразллощих советов,

организаторов досуговой деятельности

в образовательной организации и

других

предстrlвителей родительского

сообщества с вырФкенной граждаrrской

позицией.

Отбор и обуrение

наставников

1. Выявление наставников, входящих

в базу потенциtlльньж наставников,

под(одящих дJuI конкретной

процрtlммы.

2, Обуrение наставников дJIя работы с

ЕаставJUIемыми.

1.заполненные ilнкеты в

письменной свободной

форме всеми

потенциаJIьными

настаВникаI\,Iи.

2.Собеседование с

наставникаI\4и.

3.Программа обуrения.

Формирование

IIаставнических

пар/групп

1, Провести общую встречу с

участием всех отобраЕЕьD(

наставников и BcexHacTzlBJUIeMbrx

в любом формате.

2. Зафиксировать сложившиеся пары в

специальЕой базе куратора.

СформированIIые

наставнические пары /

группы, готовые

продолжить рабоry в

pal\dкax Програrrлмы

Организация и

осуществление

работы

IIастЕlвнических

пар/групп

Закрепление гармоничньD( и

продуктивньrх отношений

в IIастtlвнической паре/группе так,

чтобы они были мiжсимаJIьно

комфортными, стабильными

Мониторинг:

о сбор обратной связи от

наставJIяемьD( - дJIя

мониторинга динамики

влияния.



и результативЕыми для обеих сторон.

Работа в каждой паре/группе включает:

о встречу-знакомство,

о пробЕуюрабочуювстречу,

о встречу-плаЕирование,

о комплекс последовательньD( всц)еч,

о Етоговую встречу.

прогрtll\лмы.на

ЕаставJIяомьD(;

о сбор обратной связи от

наставников,

наставJIяемь,D( и

кураторов - дJIя

мониторинга

эф фективности реаJIизации

програплмы.

Завершение

реаJIизtlции

IIроцраNrмы

паставничества

1.Подведение итогов работы каждой

пары/группы.

2. ПодведеЕие итогов прогрzlп,rмы

школы.

3. Публи.пrое подведение итогов и

погryляризация практик.

Собраны луIшие

Еаставнические практики.

Поощрение Еаставников.

7. Формы нАстАвниtIЕствА
ИСхОдя из образовате;IьIIьD( потребностей МБОУ СОШ J\Ъ 7]., Програlrлма

ПРеДУСМаТРИВает три форлчrы настtвничества: кУченик - )лIеЕик), кУчитель - )лIитеJIь),
кУwrтель - учеЕию)

7.1. Форма паставничества <<Ученик -учению)

L{еrь: разЕостороЕняя поддержка обуrающихся с особьшrли образоватеJIьными иJIи
СОЦИаJIЬНЫми поцrебностяrли ш,rбо времеЕная помощь в адаптации к новым условиям
обуrепия.

Задачи:

1. Помопть в реtIJIизtlции jIидерского потеЕциала.
2. Улryчпение образовательньD(, творческих иJIи спортивIIьD( результатов.
3. Развитлте гибкrоr навыков и меftlкомпетенцлй.
4. Оказаrrие помопц{ в адаптации к новым условиям среды.
5. СОздшrие комфортных условий и комlчгуrrикаций внугри образовательной

оргtшизаIши.
6. Формирование устойшлвого сообщества обучающихся и сообщества благодарньD(

выпускников.

Ожидаемьй резуJIьтат:

1. Высокий уровень вкJIючеЕи;I HacT€lBJuIeMbD( во все социапьные, куJIьтурные
и образоватеJIьные цроцессы.



2. ПовьппеЕие успеваемости в IIIколе.
3, Ущ,тцение психоэмоциоп€}пьного фона внугри группы, кJIассu, шкоJш в целом.4, ЧислеПньшl росТ посещаемости творческих крухков, объединениф спортивIIьD(

секций.
5, Количественньй и качественный рост успешIIо реыIизованIIьD( творческих

и образовательньD( проектов.
6, Снижение числа обучающихся, состояшIIаD( IIа в}Iуц)ицIкоJьном учете и на rIетев комиссии по делам ЕесовершеЕнолетЕих, и зtllцита их прtlв.7, СнижеНие коJIиtlества жаlrоб от родителей и педагогов, связанных с социальной

ЕезащищеЕностьЮ и конфликтtlNли вIIугри коллектива обуrающихся.

Формы взшамодействиrI Еаставнико" йБйrаrrо"м"."

Характеристика уIастIIиков

наставляемый

Активньй ученик,
обладающий лrrадерскшли
и оргЕlIIизаторскими
КаЧеСТВаI\{И, НеТРИВИЩIЬНОСТЬЮ

мт,пплеЕIлlI.

Учениц демоЕстрцрующий
высокие образоватеJьIIые

резуJIьтаты.

Победитель шкоJБньD(
и регионtUьЕьD( оJIимпиад
и соревIIоваrrий.

Лидер кJIасса иJIII параллели,
приЕимающий активное

rIастие в жизЕи школы.

Возможньй участник
всероссийскID( детско-
юношескID( оргапизаций
и объединений

Социа;ьно иJIи ценностIIо-дезориентированньпt
обуlаrощийся более низкой по отношеЕию к наст€внику
ст)дIеЕи, демонстрирующий ЕеудовJIетворитеJIъные
образоватеJьIIые результаты и.пrа проблемы
с поведеЕием, Ее принимаюпцай участия в жизни пIколы,
отстранеЕIIьй от коJшектива.

Обучаюпцrйся с особьпли образоватеJIьЕыми
потребностями, нуждающийся в профессиональной
поддержке иJIи ресурсах дIя обмена мнениrIми
и реаJIизацrшт собственЕьD( цроектов

Форма
Щель

кУспевающий -
неуспевающий)

.ЩостижеНие JrrIших образоватеJIьньD( резуJIьтатов

<Лидер - пассивньй> ПсихоэмощиоIIаJIъIIЕUI поддержка с ад€штацией в коллективе
или с р€}звитием коммуЕикацион}IьD(, творческих, лидерскI.rх
IIавыков

кРавньй -равному) Обмен навыкап{и дJuI достижения целей



неадtштированный>

Мехшrизм реttJIизации

Этапы реализацпш Меропрпятия

Представление программ наставниIIества в форме
кУченик - ученик)

Ученическая конференция

Проводится отбор наставников из числа активньгх

)цатцихся шкоJIьного сообщества
Анкетировiшие. Собеседовчtние.

использоваrrие базы наст:lвников

Обl^rение наставников Обуrение проводится куратором

Обор учащЕхся, имеющих особые
образоватеJIьЕые потребности, Еизкую у"rебную
мотившIию, проблемы с адаптащией в коллективе,
IIе вкJIюченЕьD( в IIIKoJbHoe сообщество
и желаюпц,Iх добровольшо принrIть уIастие
в Програrлпчrе ЕастЕлвничества

Анкетирование. Листы опроса.
использова-rrие базы наставJIяемьж

Формирование пар, црупп После личньD( всц)еч, обсуждения
вопросов. Назначается куратором

Настазляемьй улуппает свои образовательные

результаты, он интегрировtlн в школьное
сообщество, повышена мотивация и осознанность

Предоставление KorrKpeTHbD(

результатов взаимодействия
(проект, улуIшение показателей).

Улry.lшенио образоватоJьЕьD(

результатов, посещаемости

Рефлексия реализации формы наставничества Ана.пиз эффективности реаJIизации
Програrrлмы

Наставник поJIyIает увахаемьй и засrryженньй
статус. Чувствует свою причастЕость шIкольному
сообществу

Поощlrение на уIеЕиtlеской
конференции

7.2. Форма наставЕпчества <<Учптель - учитýIь)>

Щель: разЕосторонЕяя поддержка дJuI успешIIого закреплениlI IIа месте работы молодого
специt}писта повышение его профессионаJIьного потенциЕtла и ypoBIuI, поддоржка нового
сотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессионаьной
среды вIIутри образоватешьной организации, позвоJIяющей реаrrизовывать актуаJIьные
педtгогиIIеские задаЕIи на высоком уровне.

Зада.rrа:



1. Способствоватъ формированию поцrебности заЕиматься аIIализом результатов
своей профессиональной деятельности.

2. Развивать иЕтерес к методике построениrI и организации результативного
уrебного процесса.

3. ОРиентировать начиЕtlющего педчгога на творческое испоJIьзование передового
ttедагогиtlеского опьrга в своей деятельности.

4. Прививать молодому специалисту иЕтерес к пед€lгогической деятельЕости в цеJUD(
его закрепления в образовательной оргшлизации.

5. Ускорить цроцесс профессиоЕального стаIIовлениrI педtгога.

Ожидаемьй резуJIьтат:

]-. ВысокИй уровенЬ вкJIюченности молодьD( специЕUIистов и HoBbD( педагогов
в педагогическую рабоry и культурную жизЕь IIKoJБI.

2. УСИление Уверенности в собственньD( сила( и развитие JIиtIного творческого
и педагогического потенциала.

3. Улryтпение психологического климата в IIIколе.
4. Повьтmение ypoBHrI удовлетворенности собственной рабоюй и улrшIение

психоэмоцион€lJIьного состояния специ€tлистов.
5. РосТ tIисла специ€tJIиСтов, желаЮщих цродолжить свою рабоry в коJIлективе

школы.
6. СокраIценЕе числаконфликтов с пед€гогшIеским и родrтельскип,t сообществ€лпли.
7. Рост числа собственньпr профессионIUIъIIьD( работ (статей, исследовапий,

методи.Iесrurх пр€lктик молодого специаJмста и т. д.).

Хараr<теристика участников

наставпик наставляемый

Опытньй педагог, иплеющий

профессионаJIьные успехи (победитеrь

разJIитIIIьD( профессиоЕ€}пьньD( конкурсов,
tlBтop уrебньпr пособий и материапов,
ведущий вебинаров и семинаров).

Опьrгньй rrедагог одного и того же
предметного Еаправлениrt, что и молодой
1литель, способньй осуществJuIть
всестороннюю методиtIескую поддержку
преподав€lния отдеJъньD( дисципJIиII.

Педагоц склонньй к активной
общественной работе, лояJtьньй }пIастник
педагогического и шкоJьIIого сообществ.

Педагоц обладающий JIидерскими,
оргtlнизациоЕными и коммуЕикативЕыми
навыкаildи, хорошо развитой эмпатией

Молодой специ€uIист с опытом работы
от 0 до 3 лет, испытывающай трудности
с организ€tцией у.rебного процесса
с вз€lимодействием с обучшощимися,

Ш)УП{МИ ПеД€ГОГЕlПdИ, РОД.IТеJIЯМИ.

Специа-тпасъ находяпщriся в процессе
адz}птации на Еовом меоте работы,
которому необходIлrло поJrrIать
предст€lвлеЕие о традициях, особенностлr,
реглаI\ленте и цриЕципаr образователъной
оргtlнизации.

Педагог, наlодяrщлйся в состояЕии
эмоционального выгоршIия, хронической
устаJIости

Формы взаимодействиrI наставников и HacTaBJUIeMbж



реаJIизilIии Програллмы

Наставник полу{ает увa:каемый и заслуженный статус Пооrчрение на педагогшIеском
совете иJIи методическом совете

шкоJIы

7.3. Форма наставЕпчесiва <<Учитель - ученик>)

Щель: успешЕое формирование у уIеЕика цредставлений о следующей ступени

образовшrия; улуilпеЕио образоватеJIьIIьD( резуJьтатов и мотивации; расширение

мет€lкомrrетенций;появлени9 ресурсов дJIя осознанного выбора булущей JптщIостной,

образовательной и профессионаrrьной траекторий развития.

Зада.пr:

1. ПомотЦь в опреДелонии JIиtIньпr образоватеJIьIIьD( перспектив, осознtlнии своего

образоватепьного и JIиЕIIIосшIого потенциzша; осозншrньй выбор даьнейших
траекторий обуrения.

2. РазвитИе гибкиХ IIавыков: коммуникtlIIиЕ, целеполагание, плаЕцрование,

оргtлнизациll.
3. Укрепление свяЗи междУ регионаJIьными образователъЕыми организшIиями и

повышеЕИе цроценТа успешно перешещих на новьшi и)овень образования,

формироваrrие устойIIивого студентIеского и шIкоJьного соОбЩеСТВ.

Ожидаемьй резуJIьтат:

1. Повьппение усIIеваемостИ И уJryчшенИе психоэмоциоIIаjьного фона внугри

образователъной оргilIизЕlIIии.
2. КоrпtчественньЙ и качествеItныri рост успешно реаJIизованньпс образоватеJIьньD( и

культурньж проектов обуrаrощихся.
3. Снижеrше числа социЕIJIьно и профессиоЕаJIьно дезориеЕтцрованIIньD(

обуrающихся, состоящих на yleTe в полиции и психоневрологических

диспансерa)(.
4. УвеrшЧение тIисЛа обуrаrоЩихся' плаЕируЮщих статЬ наставниКаI\ли В будущем и

присоединиться к сообществу благодарнъ,D( вьшускников.
5. Увеличение числа обуlающихся, поступ€lющих на охваченЕые цроцрапdмапdи

IIаставЕитIестtsа нашравления подготовки.

Характеристика у{астников

наставник наставляемый

Ответственньй, социtLJьно активньй
студеЕт с вьфarкенной граждаrrской и

ценностной позицией,
мотивироваlrныr1 к
саIuосовершенствовtlнию и
преобразованию окружшощей среды.

Участник образовательньD(,

Пассивнь,lrl. Низкомотивированньшl,

дезориентированньй }ченик старших кJIассов,

не имеющий желания саI\лостоятельно выбирать

образоватеJIьЕую траекторию, плохо

информированньй о KapbepнbD( и
образовательнь,D( перспективах, равнодушньй к

процессам внуцри школы и ее сообщества.



Форма Щель

кОпьrгньй rтедагог - молодой
специаJIисD)

Поддержка для приобретения необходимьпr
профессионаJIьньD( навыков и закрепления на месте

работы

<опьгтньй классньй
руководитеJIь - молодой
специаJIист)

Поддержка для приобретения необходIмьD(
професоионIшьIIьD( навыков в работе с кJIассным
коJшективом и закрепления на месте работы

кЛидер педагогического
сообщества - педагог,
исrrытывающий проблемы)

Реа.пизация психоэмоционаrrьной поддержки,
сочетаемой с профессиоЕtlльной помощью
по приобретению и ра:lвитию педtгогиtrескlD( талантов

и инициатив

<Педагог новатор -
консервативньшi педагог)

Помощь в овладеЕии современными процраI\dмами,

цифровьшrли нztвыкаIuи, ИКТ-компетеIIциями

кОпьrгньй предметник -
неопытньrй предметник)

МетодическаJ{ поддержка по конкретному предмету

Мехаrrизм реализации

Этапы реаJIпзацпи Мероприятпя

Представление прогрtlмм Еаставничества в форме
кУwrтель -уштеJIь)

Педагогический совет.

Методический совет

Отбор Еаставников из числа активньD( и опытIIьD(

педагогов и педагогов, саNdостоятельно вьфФкающих
желание помоIь педагоry

Анкетирование. Испоlьзоваrrие
базы rrаставников

Обуrение наставЕиков Обу,лающий семинар

Обор педагогов, испытывttющих профессионzшьные
проблемы, проблемы адаптаIIии и желающих

добровольно пршшть участие в Програrrлме
ЕаставIIичества

АнкетироваЕие. Листы опроса.

использование базы
IIастЕвjIяемьD(

ФормироваЕие пар, |рупп Методический совет

ПовьпттеЕие квалификащии наставJIяемого, закреплеЕие

в профессии. Творческtш деятельность. Успешная
адаптшщя

Тестирование. Проведение

мастер-кJIассов, открытьD(

уроков

Рефлексия реализации формы наставничества Анатrиз эффективности



спортивньж, творческих проектов.

Увлекшощийся и способньй передать
свою (творческую эЕергию) и
}IЕтересы другрIIчr.

Образеч дJIя под)zDкtlния в плане
мекIIиЕIЕостньD( отношеЪий, личной
саплооргtlнизации и профессиона-rьной
компетеЕтности

Активньй. Мотивировшлньй к полrIению
большего объемаинформации о KapbepнbD( и
образоватеJIьньD( возможностях ученихс,
желающий развrl.гь собственные навыки и
приобрести метакомпетенции, но не
обладающий ресурсом для их полrIениrI

Формы взаимодействия наставников и HacTaBJuIeMbж

Форма Щель'

кУ.штель -
неуспевающий

ученик)

Поддержка для ул}чшения образовательньD( результатов и
приобретениrI навыков саNIоорганизшIии и сutп,lодисциплины

кУ.пrтель-лидер -
разнодушньй
rIеник)

ПсихоэмоционаJIьнfuI и ценностнш поддержка с развитием
коммуЕикативньD(, творческих, JIидерских навыков.

Мотивация Еа сап{оразвитие, образовшrие и осозЕшrньй выбор
траектории, вкJIючение в IIIKoJIbIIoe сообщество

<Равньй -
равному)

Обмен навыкап{и. Например, когда паставЕик обладает критиЕIоским
мт.тrплеЕием, а Еаст:lвJUIемыri - креативIIым.

Взшамная поддержка активнаlI внеурочная деятельность

<<У.пrтель - rIеЕик
- автор проекта)

Совместная работа над проектом (творческим, образоватеJIьпым,
предrrриЕимательским), при которой наставник вьшолняет poJb
куратора и тьютора а наст€}вJuIемьй на конкретном примере rIится
реаJIизовьтвать свой потенциt}л, улуIшая и совершонствуя навыки

Механизм реtlJIизации

Этапы реализации Мероприятия

Представление прогрtll\dм наставниtIества в форме
кУчитель -ученик)

Ученическая конференция

Отбор наставников из тIисла активньж вьшускников -
студеIIтов вузов

АнкетировЕlIIие. Использоваrrие
базы наставников

Обуrение наставников Обуrение проводится
куратором програI\{мы
fiаст€lвничества при
необходrлмости



Обор гаIцихся:

о ймоющих проблемы с уrебой;
. немотивцровtlнIIьD(;
. fiе умеющих строить свою образоватеJьную

ц)аекторию;
. с особьшrли образо.вательными поцlебности,

не имеющими возможности реализовать себя
в раN,rкФ( школьной програI\,rмы

Анкетировtшио., Листы опроса.
использование базы
IIacTaBJUIeMbD(

Формирование пар, групп Ли.птые встречи иJIи IрупrrовЕIя
работа в формате <быотрьпr
всц)еФ)

ПовьппеЕие образоватеJIьЕьD( резуJIьтатов
у наставJIяемьD(

Определение образоватеrьной
траектории

Рефлексия реализации формы наставничества Анализ эффективности

реализации Программы

Настазник полrIает уважаемьй и засJryженньй статус Пооrцрение наставJuIемого
Еа уIеЕической конференции

8. ПРИМЕНЯЕМЫЕ ТЕХНОЛОГИИ



дно

оо
а.
ц[

х
ц
a.
Фцн
чdзо
(в

(в
E{

cd
Ао

ь4

х
д
Фц
ф
63
Flо
св

63
E{

н
с)кьно

Ii
ц
(d
E{о

9v.л-ýЁцоФ\<{ гдь

дF
о

ьо
о
хоlr
д
Erь

(-)

хд)ý]о
ЁýýЕЕЁFцс)ýФонý:ý}<HlEхЕдF
ННчгз
g,a Е i Е
F9

ЁчоЁЕЕйhFн
пЕ Е н ýý Е,гý FЕасOа.BtrOEl
_ФОсd
Ё* Е я Е

ЕЕвЕý9 
^й 

tr: F ý 8.,ý Е
ё цiдi Е R 8ЕtJtrю
Ё 9 ý ýЁ.}Е Н F F Ё'ё

*Fff

ýЕýЕабtrБЕоýtr
ýЕs Ё Е Ё

с)ФнаоziЁх9Фtsн
фх lb

lХО

E1ьо
ЧО.Y
о
\о

н,*Е,ы
_ýФ
F(Jл

д!

о.9Ф
щ
F
оq)

.L
Цi{
LFzлоо-Еоо:F

хо0J=
tsмф

ь< 'J Е(
lr ill Оойlr^
с_) о .l
х)ý аЁолФФо-ЁБ9 9 9чьнц9оьоацхýtr

цýнýоýýоЦЦ5яFсвоцсl r:
хЕЕбБЁЕ 8.5 н
Б9 tr я Н9ь.ЕЁ

ажУti!)й
ЕоЕьLФt=ýt'bRЕiдJЕ()S+НдоЁць9Fн ýýfrЕ

ц О б аЕ ý
ЕýБЕЕЕdнЕнЁЬдхО,:LчЕЕЕЕЁ8
Ё Е Е FE нцqь|,|а9g Е,ý 6
Н Бý90)
ý,Е кЕ Ё Ёц Е tFб

ЕFl-iБЕ

Ё Ё rЕ н
fl ý F Е Е 8хчхýоtrЕ9ча9д
ý аЕ Е Е ЁаtrбодЕj

ц
н

хо
Ёr
Ф
ý
(Ё
Ф

Ф
Еý
(€

l+r

ц

сýlr

о
свА

Ф̂

с€
ф
дк
хюоч
ц
Et

о
цL

llа

ý
(r)

а
Ф

ьо

_olz с.] со

с)

*l
ноо

ою
о

Фо
l,{оо

х

(у)

Е(
(dк
х
Kl

ь1

*i
н?!rбхф9ц5нннрхý9ЕFф
оЕц (.|
ьiбЁн!r{ *
ý)ý
F

Ё) ijсtлаЁ
.9FH *ЕхЕФЕнo)g

нвн z5с)нЕ *хс)
оýФо.tг Е,
ý;нь4чФr.
td tiнRlЁа очН
<1 \l.

св о,о. d,kxx(€ нF*
Ф
цL

ýх
нýUчдняоv- нс)ý
о\ахя F

ФнФ
сзо
Ф
о,кd



XrýFr
ЕЕБzztJ
чнБEEtj(ý(dнноо(c(ýd
iqЕб

tr,ý сdчЕ{|,,1 с)Fкн
cr)д

сd9rý
ччLJ}дЕrЕЁБ9ý
9бнь4оеь

Ф

дф
r;Fсвоxq)нF

ýдE{ФБн
ts\, сý

ýЁ Ё'В нý: 
Ё

tsЕ,ЕЕЕЁЕН
,аё 

Е,в Е 
ý 

Ё }
э Е ý $Ё ýцаýЕб g,

нЁЕf;ýЕý$fr^;'S ý fl *

Ё Е,Е Е i Ё Ё ýlc:E ý ýяЁ g,

$ьЁ эЕ ýанiv R ý Ё Е Ёý'ц,ýочqii

Е,Ё Еý€$ЕЁ
ýЕЁёЕ:ý[ý

Еý'Е"'Е;'ýЕЕЕЕý

ё}ЕЕlЁlЁlгý1$

Ё[ЁpýЕЁЁэ:аЁý

ЁlЁаЕЁlЕiЁЁЕý

I

ь
л

д
Erоýо
t-iо
дF

* l!')



Е5чьi
tj\АсЁло-ЕL,b нYF

Ёý н!4х
.нU,Ез*ч9лчн
Фд Р?ццЕё R
ЕЕ ,Е
IJr t1оцФ
^юtFЕF Е
РлL

д9ýr*
нд*вн
fЁн

ьý Е

=ijýL9*ltFd
ллLE)Ecit.5о,

аý(чцд
ы(dкцt1 оtiýxсdыкь1 цо
Еý tr
*н ннн*Е

l.tхýFЕя FгнЕ8 :tjtrtrОNсdннррддоKl о)tsrдýoEiýел*l-.iн

ЕсýЕЕЁ 5 ЕR* Е &оо

ЕЁ Е,ý ý ý3ухна
; гd Е Е я ý ýEýEHEEOgН
ЬgЕ;ЕrнЯ?Цggý Е Е Ё } Е Е Е
,ЕЕЕЁýЕн,Е,Е

ЁЕЕвfrýЕЕЕF-Ltrнl-ч\,V\,vyдФ(ýсЁ
ББоо...cBdнн**



9. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ

ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА
Мониторинг процесса реаJIизащии Програллм наставIIичества понимается как

система сбора, обработки, хранения и испоJIьзовtlIIиrI информаrдии о Програlrлме

наставничества п/ пtпт отдельньD( ее элементФ(.

Организация систематического мониторинга Програlrлм наотавничества дает

возможЕость четко цредставJUIть, как происходит процесс наставничества9 какие

происходят измеЕения во взалrмодействиях Еаставника с ЕаставJIяемым (группой

наставJIяемьпr), а также кaжова динtlпdика развития HacTaBJuIeMbD( и удовлетворенности

наставIIика своей деятельЕостью.

Мониторинг Программы наставничества состоит из двух ocIIoBIIbD( этtшов:

1) оценка качества процесса реапизации Програллмы наставЕгrества;

2) оценка мотивадионно-личностного, компетентностного, профессионаJIьного роста

уIаотЕиков, диIIамика образовательньD( результатов.

9.1. Монпторипг п оценка качества процесса реаJIизацпп Программы

наставничества.

Этап 1,. Первьй этап мониториЕга направлен на изуIIоЕие (оценку) качества

реа-пизуемоЙ Програirлмы Еастalвничества, ее сильньD( и слабьпr стороЕ, качества

совместной работы пар Iши црупп "Еаставник-наставJIяемьй".

Мониторинг помогает, KtlK выявить соответствпе условий оргчшизации

Программы наставIIичества требованиям и приЕципаN{ модеJIи, так и отслодить вtDкные

показатеJIи качественIIого изменения образовательной организации, реашrзующей
ПРограмму наст€lвничества, диЕtлI\,Iику показателей социального благополучия внутри

Образовательной организации, профессионtlJIьное рaввитие педагогического коллектива

в прtлктической и науrной сферах.

Щели моЕиторинга:

1 ) оценка качества реапизуемой програллмы настzlвничества;

2) ОЦенКа эффективности и полезности Програlrлмы наставIIичества как инструмента

поВышения социtlпьЕого и профессионаJIьного благополryчия внутри образовательной

оргalнизации и сотруднич€lющих с ней оргаЕизаций или шIдивидов.

Задачп моппторинга:

. сбор и анаJIиз обратной связи от )частников (метод анкетирования);

О ОбОСноВание требовапий к процессу реализации програIuмы Еаставничества, к

личности наставника;

О конц)оль хоДа црограI\лмы ЕастаВничестВа;



О ОПИСаНие особеЕностей взаимодействия наст€lвЕика и наставJцемого (группы

ЕаставJIяемюr);

о ошределеЕие условий эффективной Программы наставничества;

О кОнц)оJIь показателей социаJIьного и профеосионапьного благополуrия.

Оформленпе результ8тов.
ПО результатапл опроса в p€lluкax первого этапа мониторинга булет предоставлен

swот-аrrализ реализуемой Программы настflвничества.

СбОР данньD( дJIя построения SWОТ-анализа осуществJIяется посредством ЕlIIкеты.

АНКета оодержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным

ПаРаI\{етром. Анкета учитывает особеннооти требовалrий к трем формам наставничества.

SWОТ-аrrашrз проводит куратор прогрulп,{мы.

ДЛЯ ОцеЕки соответствиrI условий организации Програллмы наставничества

ТРебОВанияlrа модеJIи и прогрtlмм, по которым она ос)ществJIяется, приЕципаNl,

ЗtlПОЖеЕIIым в модели и цроцрап{мах, а также современным подходапd и технологиям,

испоJIьзуется анкетакуратора. Результатом успешЕого моЕиториЕга булет аЕilIитика

РеаПИЗУеМоЙ ПрограIuмы Еаставничества9 Koтoparl позволит вьтлелить ое сильные и

Слабые стороЕы, изменения качествеЕIIьD( и колFIеотвоIIЕьD( показателей социа-тlьного и

ПРОфессиоЕI}JIьIIого благопоlлучия, расхождеЕия между ожид€tниrlми и реапьными

результатап{и

9.2. Мопиторппг . п

Програ.плмы

Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить:

мотивациоЕIIо-личностный и профессиона.rrьньй рост участников Програruмы

наст€lвничества; развитие метапредметньD( навыков и л)овIIя вовлеченности

обуrающкхся в образовательную деятельность; качество изменений в освоении

обуrшощимися образоватепьньD( процрап,rм; диIIап{ику образовательньD( результатов с

yIeToM эмоционапьно-личностIIьIх, иIIтеJIпекту€IJIьIIьD(, мотивадиоЕIIьD( и социаJIьньrх

черт уIастников.

Основываясь Еа результатФ( даЕIIого 9тапа, можно вьцвинугь предположеЕие о

нzlпичии положительной дин€llчlики влияЕия Програrrлм IIастtшничества на повышение

активЕости и заинтересованности участников в образовательной и профессиоцаьной

деятелыIости, о снижении уровня тревожности в коJшективе, а также о наиболее

рационаJьной и эффективной стратегии дапьнейшего формировtlния пар "настазник-

наставJIяемый".

участников наставничества.

оценка влияния программ на всех участников.



Процесс моЕиторинга влияIIия програпdм на всех )ластников вкJIючает два подэтапа,

первый из KoTopbIx осуществJUIется до входа в Програrrлму наставпичества, а второй - по
итогаIчI прохождения ПрограI\,lмы.

Соответственно, все зависимые от воздействия процрап{мы наст€lвЕичества

параN{етры фиксируются дважды.

Щели мониторинга вJIияЕия прогрtlluм настЕвничества }Ia всех rIастников.
1. Глубокая оценка изrIаемых JIичностньD( характеристик участЕиков Програ.пtмы.

2, Оценка динЕtlчfики характеристик образоватеJIьIIого процесса (оценка качества
изменениЙ в освоении обrrающимися образовательньD( програlrлм).

з. Анализ и необходимая корректировка сформиров€lнньD( сц)атегий образоваrrия пар

" Еаставник-наст€lвJUIемь,пi " .

Задачп мониториЕга:

о Еаучное и щ)€lктическое обоснование требований к процессу орг€шизации

Програrrлмы настЕлвничества, к JIичности IIаставника;

о экспеРиме}IтtUъIIое подтверждение необходимости вьIдвижеЕия описаЕIIьD( в

целевой модели требований к rшчности ЕаставIIика;

о определеЕие условий эффективной Програллмы наставIIичества;

о аIIаJIиз эффективности предложеЕньD( стратегий образованIrя пар и внесение
корректировок во все этапы реализrщии Програrrrмы В соответствии с

результатаI\ли;

' сравнение характеристик образоватеJIьЕого процесса Еа "входе" и ''выходе''

рещшзуемой Программы;

о сравнепие изучаемыХ личностньD( характеристик (вовлечеfiIIость, активIIость,
сЕlIuооцеIIка, тревожность и др.) rIастников Програллмы наставничества IIа

"входе" и "вьIходе'' реализуемой Програ]uмы.

10. МЕХАНИЗМЫ МОТИВАЦИИ И ПООЩРЕНИЯ НАСТАВНИКОВ

К числry JгrIшЕх пiотивирующих настtвника факторов можно отнести поддержку
СИСТеМЫ ЕаСТ€tВIIИЧеСТВа IIа ШКОЛЬНОМ, ОбЩеСтВеЕIIом, муЕицип€IJIьIIом и
государсТвеIIноМ уровнях; создаЕие среды, в которой наставничество восприЕимается
KtlK почетIIая миссия, где формируется ощущение причастности к большому и B€DKIroMy

ДеJry, в котором наставнику отводится ведущirя роль.
Мероприятия по попуJIяризации роли наставIIика.



О ОРГаНИЗация и проведение феотивалей, форумов, конференций наставников IIа

IIIKoJIЬIIoM уровне.

О ВЬТЛВИЖеНие JIyIших наставников IIа коЕкл)сы и мороприятия на

муниципаJьном, регионапьЕом и федеральном и)овнях.
О ПРОВеДеЕие школьного конкурса профессиоЕапьного мастерства "НаставЕик

года", кЛу,rшая пара)"'Наставник*" ;

О ПОДдерЖка системы наставничества через школьное телевидение.

О СОЗдаrrие на шIкольном телевидении блока <Интервью с известными людьми о

их роли в наставничестве>.

О СОЗДание сrrециапьной рубрики "Натпи наставники" на школьном сайте.

О СОЗДаrrие на пIкоJIьном сайте методической копиJIки с прогрtlммtlпdи

Еаставничества.

о Щоска почета кЛучшие наставЕrки).

о НаграхсдеЕие шкоJIьными граI\{от€lп{и "Луший наставЕик''

О БЛаГОДарственные письма ро,щтеJIям Еаставников из числа обуrаrощихся.

О БЛаГОДарствеIIные письма Еа цре.щрЕятшя и оргtlЕизации наставЕиков.

ПРеДОСТавJIять наставникапd возможЕости прЕЕимать уIастие в формировании
предложений, касающихся развития шкоJIы.

показатели эффективности реализации Программы наставничества

Критерии показателп Проявление

Проявляется
в полной

мере,

2 балла

Частично
проявляется,

1 балл

Не проявляется,

0 баллов

Оценка
програплмы

Еасftвничества
в оргаЕизации

соответотвие
настазнической
деятельности цеJIи
и задачаIu, по которым
оЕа осуществJIяется

Оценка соответствия
организации
наставнической
доятельности

цринципtlild,
заложенЕым



в програNIме

соответствие
наставЕической
деятельности
современным
подходаIu
и техIIологиям

Ншlи.rие комфортного
психологического
кJIимата в орг€}низащии

Логичность
деятельности
наст€lвника,

понимание
им ситуаIIии
наставJUIемого
и правильность
выбора основного
направления
взаимодействия

Определение
эффективности

участЕиков
наставнической
деятельности
в оргtшизации

Степень

удовлетворенности
всех rrастников
наставнической
деятельности

Уровень
удовлетвореЕности
партнеров
от взаимодействия
в IIаставниtIеской

деятеjIьности

изменения
в личности
наставJUIемого

АКТИВНОСТЬ

и зtlинтересовulнность
в rIастии
в мероцриrlтиtrх,
связанЕьD(

с настазниtIеской

деятельЕостью

Степень применения
ЕастulвJUIемыми



поJryченньD(

от настtlвIIика зFIаний,

умеЕий и опыта
в профессионtlльньж
(учебньтх, жизненньп< )

ситуациrrх, активн€UI

граждtlнскаll позиция

15-18 баллов - оптимаJIьньй уровень;

9-14 ба-тшов -допустимьй уровень;

0-8 баrrлов - Еедопустимьй уровень.

Результатом усrтешного мониторинга будет анаJIитика реапизуемой Програп{мы
IIаставниЧества которая позволит выделить ее сиJIьные и слабые стороны, изменеЕия
качествеЕньD( и коJIиtIествеЕньD( показателей социапьного и профессионtlJIъного
благопо.тryшtя, расхОждения между ожиданиями и реаJIьными резуJIьтатаIuи участЕиков
Програлпrлы ЕаставЕиtIества.

По результатаI\л моЕиторинга можЕо :

, оцениТъ мотиваIIионно-личЕостньй, компетеIIтfiостньй, профессионаьньй рост
участЕикОв и полоЖитеJIьную дин:lп{ику образоватеьЕьD( резуJIьтатов с yIeToM
эмоциоЕаJIьно-JIичIIостньж, иIIтеJшектуЕIJьньD(, мотиваIIиоЕньж и социапьньж
черт, характера сферы увлечений }частЕиков;

. ОПРеДеJIИтЬ степеЕь эффективности и полезЕости програI\,fмы кЕж иЕстрр[ента
ПОВЫШеЕШI социаJьIIого и профессионаJIьного благопоrтутrя внуц)и
оргаЕизаIIии;

о ВЬЦВ}IНУтЬ цредположеЕие о наиболее рациональной и эффективной стратегии
формироваЕия пар (GIаставник - наставляемыr1>;

о СПРОГIIОЗировать дальнейшее развитие наставIIFIеской деятеJIь}Iости в школе.

11. Критерии эффективЕостп работы паставЕика

РеЗУЛьтатом пр€tвильной организации работы HacTaBlIиKoB будет высокий п)овень
ВКJIЮЧеЕности EacTaBJuIeMbD( во все социальные, куJIьтурЕые и образовательные процессы
ОРГаЕИЗации, что ок€Dкет несомЕенное положитеJIьЕое вJIи;IIIие на эмоционапьньй фон
В КОJIПеКТИВе, ОбщиЙ статус оргаЕизации, лояJIьЕость учеЕиков и будущих выпускников
к школе.

ОбУrШОЩиеся - Еаставjulемые подросткового возраста поJIуrат необходIлlrльшt
СТИМУЛ К КУльтУрному, икгеллектуЕшьному, физическому совершеIIствованию,
саN{ореЕчIизации, а также развитию необходимьD( компетенций.

ТаКЖе К реЗуJlьтаftш\d правильной организации работы наставников относятся:

. ПОВышеЕие успеваемости и улrIшение психоэмоционЕtлыtого фона вну{ри кJIасса
(группы) и образовательной организации;

. ЕIИСЛОЕНьЙ рост посещаемости творческих щружков, объединениЙ, спортивньD(
секций;



. коJIиIIествеIIЕьй и качественньй рост успешпо реализовttЕньD( образовательньD(
и творческих цроектов;

. снижоние тIисла обуrаrощихся, состоящих На )пIете в полиции
и психоневрологических диспш{серах;

о снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанЕьD( с социатrьной ,l

незашц{щенЕостью и конфликтаIчIи внуц)и коJшектива обуrающихся.
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