
, Приложение 1

К приказу МБОУ СОШ }{Ь 7l
от 11 .0з.2022 J\b 152

ПОЛОЖЕНИЕ
О СИСТЕМЕ НАСТАВНИtIЕСТВА ШМГОГИtIЕСКIД( РАБОТНИКОВ И

ОБУЧАЮIЦЮ(СЯ В ЩНОМ БЮДКЕТНОМ
ОБII FОБРАЗОВАТЕJЪНОМ УЧРЕЖДЕНИИ СРЕД{ЕЙ

оБIIIF,оБрАзовАтЕльноЙ школrв Ns 71 с утлуБлЁr*шм
ИЗУЧЕНИЕМ ОТДЕJЪНЫХ IIРЕДДЕТОВ

1. оБшIиЕ положЕI lя
1.1. Система наставничества педагогическlD( работников и

Обl.T аrОщrоrся в Муниципальном бюджетном общеобразовательном
)Чреждении средней общеобр€[зовательной школе }lb 7 | с углублённым
ИЗ)лением отдельньгх предметов (дапее Система HacTaBHI/пlecTBa)

разработана на осIIовании следующих нормативньIх актов:
Распоряжения Правитепъства Российской Федерации от 29

ноября 20|4 года М 2403-Р (Об утверждении Основ государственной
Молодежной политики Российской Федерации на перио д до 2025 года>);

Указа Президента РФ от 7 мая 2018 года }l9 204 <<О национЕlпьньгх

цеJuж и стратегических задач€х развитшя Российской Федерации на
период до 2024 юдa>>;

Распоряжения Министерства цросвещениjI Российской
Федерации от 25 декабря 20|9 года j\Ъ Р-145 (Об утверждении
методологии (Щелевой модели) настzлвнIдIества обуlшощихся дJIя
организаций, осуществJIяющих образовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и
процраммаI\d среднего профессионЕtльного образования, в том числе с
применением лучших практик обмена опытом между обучающимися>;

Постановления Правительства Удrчrуртской Республики от 29 мая
2017 года J\Ъ 2З9 <<О наставничестве в образовательных организациях,
подведомственных распоряжением Правительства Российской
Федерации от 29 ноября 2014 г. ЛГs 2403-Р Министерству образования и
науки Удмуртской Республике>>;

Паспорта национ€lльного проекта <<Образование) (утв.

президиуI\{ом Совета при Президенте РФ по сц)атегшIескому р€лзвитию
и национ€tльным проект€lм, протокол от 24.I2.20I8 Jф 16);

Паспорта регионЕLльного проекта <<Успех каждого ребенко> (Утв.

Координационным комитетом по вопросам стратегического развития и

реапизации гциоритетньIх проектов при Главе УР", протокол от 11

декабря 2018 года N В); " *



Методических
(целевой модели)
осуществляющих

рекомендации по внедрению методологии
наставниIIества обуlаrощихся дJIя организаций,

образовательную деятельностъ по
общеобразовательным, дополнительЕым общеобрЕ}зовательным и

создания условий для
самоогц)еделениrI и

программам среднего профессион€tлъного образования, в том числе с
применением лrIших прЕtктик обмена опытом между обуlающимися;

Методическю( рекомендаций для образовательIlых организаций
по реЕtлизilIии системы (целевой модели) наставнIдIества
педагогических работников;

Приказа Министерства образования и науки Удrчryртской
Ресrryблики от 21 июля 202| года NЬ 1077 <Об утверждении Концепции
созданиЕ единой системы наyIно-методи.Iеского сопровожденшI
педагогических работников и упрЕlвлешIескIо( кадров в Удrчryртской
Ресгryбликп>;

Приказа Министерства образования и науки Удiчгуртской
Республики от 16 февраля 2022 года J\Ъ255 кОб организации работы по
внед)ению Регионапrьной целевой модели ЕаставниIIества
педагогических работников и обуrающI4хся образовательных
организаций Удмуртской Ресгryбликю>.

1.2. Щель внедрения системы наставниIIества: раскрытие лиIIностного,
а также профессион€Lпьного потенциаlrа наставника и наставJuIемого, гIутем

формирования эффективной системы сопровождениrI,
профессиональной ориентации всех }пIастников

образовательной деятельности в возрасте от 10 лет, педагогиrlескlD(
работников (далее педагоги) разных уровней образования и молодьD(
специалистов Муницип€чпьного бюджетного общеобр€Lзовательного

уIреждения средней общеобразовательной школы М 7t с угтryблённым
из)лением отдельнъгх предметов (далее - образовательная организация).

1.3. Задачи внед)ения Системы наставниIIества:

формирование открытого и эффективного сообщества
наставников и наставJuIемых вокруг образовательной орг€tнизации,
способного на комплексную поддержку и повышение качества
образования;



раскрытие личностного, творческого, профессион€tпьного
потенциапа настЕlвника и наставJuIемого через реапизацию
индивидуапьной образовательной траектории.

1 .4. Структура Системы наставничества вкJIючает :

формы наставничества в образовательной орг€tнизации;
МеХаНиЗМ реализации Системы наставниtIества в образовательной

организации;
СТРУКТУРУ Управления Системой наставничества педагогиЕIеских

работников и обуl€lющихся в образовательной организации;
содержание и технологии наст€lвничества;
мониторинг и оценка резулътатов реапизации программ

наставничества.

1.5. В Положении использ)дотся след/ющие понятия:
НаСmаВнuк у{астник црогра^лrчrы наставниЕIества, имеюшшй

уопешный опыт в достижении жизнонного, личностного и
ПРОфеССИОналЬного результата, готовый и компетентный поделиться оrтытом
и н€lвыками, необходимыми дJIя сти}[уляции и поддержки процессов
самореаJIизации и самосовершенствов€tния настu}вJIяемого.

Насmавляел,tьtй - уIастник системы наставниIIества, который через
ВЗаИМОДеЙСтвие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает
НОВЫЙ ОПЫТ, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается
ПРеДСКаЗУемьгх результатов, цреодолевая тем самым свои профессион€lпьные
и личностные затруднения.

Кураmор - сотрудник образовательной организащии, }чреждения из
числа ее социапьных партнеров (другие образовательные )лфеждения
ШКОЛЫ, ВУзы, колледжи; уIреждениf, культуры и спорта, дополнителъного
ПРОфеСсион€Lпьного образованш, цродприятиrt и др.), который отвечает за
ре€шизацию персонЕtпизированных(ой) программ(ы) наставничества.

Меmоduческое объеduненuе/совеm насmавнuков образоваmельной
ОРZанlкlацuu - общественныЙ профессионzlJIьныЙ орган, объединятощиЙ на
ДОбРОвольноЙ основе педагогов-наставников образовательной орг€шизащии в
цеJID( ос)дцествления оперативного руководства методической (наlпrно-
МеТОДическоЙ) деятельностью по реаJIизации персонализированнь[х
программ наставни[Iества.

Itелевая маdель насmаыtuчесmва система условий, ресурсов и
процессов, необходимьIх дJIя реапизации цроцрамм HacTaBHlпIecTBa в
образовательной орг€tнизации.

Ш. НОРМАТИВНОЕ ОБЕСIIЕЧЕНИЕ СИСТЕМЫ IlАСТАВНИtIЕСТВА



в оБрАзовАтЕльноЙ оргАнизА[ц,ш{
2.I. Процесс наставниЕIества в образовательной ' оргЕIнизации

реryлируется следующими нормативными документ€tNIи: распорядительным
€lктом образовательной организации о внед)ении Щелевой модели
наставниIIества, письменным согласием наставника и наставJIяемого
(законного представитеJuI несовершеннолетнего наставJuIемого) на участие в
программе HacTaBHlEIecTBa; доtIолнителъным соглашением к ТрУДоВоМУ

договору наст€Iвника; приказом (Об утверждении положения о системе
наставничества педагогических работников Об1"lающихся
образовательной организации)>; приказом(ами) закреплении
наставнических пар/групп с письменного согласиrI их )пIастников.

2.2. Распорядительный акт образовательной организации о внедрении

образовательной организации ;

н€}значение ответственных за внедрение и реапизацию Щелевой
модели наставничества в образовательной организации с описанием
обязанностей (руководитель организации, куратор, МО);

внедрения Щелевой модепи
наставничества в образовательной организации.

ШI. ФИНАНС ОВ О- ЭКОНОМИLIЕСКИЕ УСЛОВИrI ВНЕШЕIJpIЯ
СИСТЕМЫ НАСТАВНИtIЕСТВА

3.1. Стимулирование реапизации Системы наставничества явпяется

соци€}льную и морЕLльную.
3.2. Материальное (денежное) стимулирование предполагает

возможность
соглашенvIямиэ

федеральными
Российской Федерации, в том числе регионаIIьного и муницип€Lпьного уровня
определять р€вмеры выплат компенсационного характера, установленные

образовательной организации коллективным договором,
локальными нормативными актами в соответствии с
законами и иными нормативными цравовыми акт€lми

работнику за ре€rпизацию наставнической деятельности.
3.3. Нематери€l"пьные способы стимулиров€lния предполагают

комплекс мероприятий, направленных на повышение общественного статуса
наставников, гryбличное признание их деятельности и заслуг, рост репутации,
улучшение психологического климата коллективе, увеличение
работоспоообности педагогиIIеских работников, повышениЕ их лояльности к



руководству, привлечение выс ококва_гlифицированных
которые не требуют прямого использования денежньtх и иных

специztJIистов,
матери€tльных

ресурсов:
НаСТаВНИКИ МОГУт быть рекомендовЕлны дJut включения в резерв

УЦРаВЛеНЧеских кадров орг€lнов государственной вJIасти разлшшых
уровней и оргЕtнов местного самоуправления;

НаСТаВНическ€tя деятельность может бытъ yITeHa при проведении
u'1"1gglаТIИИ: конкурса на занятие вакантной должности (карьерный
РОСТ), ВЫДВюкении на профессион€lльные конк)Фсы педагогических
работников, в том числе в качестве членов жюри;

На|РаЖДение наставников диплом€lми/благодарственными
ПИСЬМ€lМИ (на официальном caliTe образовательной организации, в
СОЦИ€}ЛъНЬIх сетях), представление к нагр€Dкдению ведомственными
нацрадами, поощрение в социапьнъD( гIроцраммa)(.

3.4. УЧаСТИе В МуниципщIьных мероприrIтиlIх, таких как: фестиваJIи,
фОРУПЛЫ, конференции наставников, конкурсы профессионЕlльного
мастерства и т.д.

З.5. ЛУlшие наставники молодежи из числа )лителей, пlrеподавателей
И ДРУГИХ Работников образователъной организаIЕц{ могут быть н€гра)кдены
ГОСУДаРСТВеНнОЙ наградоЙ РоссиЙскоЙ Федерации - знаком отличия <За
наставничество) (вместе с <<положением о знаке отличия <за
НаСТаВНИIIеСтво>>), введенныЙ в соответствии с Указом Президента
Роосийской Федерации от 2 марта 2018 г. Ns 94 (Об )цреждении знака
отлиЕIиrI <<За наставничество)>.

З.6. Луrшим наставникам моryг быть присуждены ведомственные
НаЦРаДы Минпросвещения России - нагрудные знаки <<ПочетныЙ наставник)
и <<Молодость и Профессионапизм), }л{режденные приказом
Минпросвещения России от 1 шоля 2021 г. }lb 400 (О ведомственньD(
наградах Министерства просвещения Российской Федерацип>.

ry. ФОРМЫ НАСТАВНИtIЕСТВА В ОБРАЗОВАТЕJЬНОЙ
ОРГАНИЗАIХД4

4.|. В отношении обуlающихся Система HacTaBHIдIecTBa
предусматривает ре€lлиз€щию следующих приоритетных форм
наставничества:

1) <у"rеник * rIеник);
2) <сryдент - )леник);
3) <работодатель - }л{еник).
4.2. Форма наставниIIества кученuк ученuк)) щредполагает

взаимодействие обучающихся образовательной организации, щри котором
один из обучшощихся находится на более высокой ступени образования и
облqдает оргЕtнизаторскими и лидерскими качествами, позвоJuIющими ему



формирование устойчивого школьного сообщества и сообщества
благодарньIх выtý/скников.

4.2.4. Вариации ролевых моделей внугри формы (r{еник - )леник):
(УСПеВаЮЩИЙ - неУспевающиЙ> (поддержка в достюкении JIучш}D(

образовательных результатов) ;

(лидер - пассивный>> (психоэмоциональная поддержка при адаптации
в коллеКтиве или поМощи прИ развитиИ комNtуникационных, творческих,
лидерских навыков);

<<РаВНЫЙ РаВному) (обмен навыками в цроцессе совместной
ДеЯТеЛЬНОСТи В рамках реапизации ООП образовательной организ€шIии,
РабОЧеЙ программы воспитани,I образовательной орг€лнизации или при
совместной работе над проектом).

4.2.5. ВЗаИмОДействие наставника и наст€tвJIяемого в режиме
внеурочной деятельности: проектная деятельность; кJIассные часы;
внеурочная работа; подготовка к мероприятиrIм школьного сообщества, к
конкурсам, олимпиадам; ре€}лизация волонтерских проектов; цроектная и
волонтерск€tя деятелъность, создание клуба по интересам с лидером-
наставником и д).

4.З Форма наставничества <<сmуdенm ученuю) предполагает
взаимодействие Обlлlшощихся образовательной.Еr5а!4ш].(JлýiлUIблЕ uUучаюЩихся ооразовательнои организации и
профессиоЕ€lльного уrреждений, при котором студент окЕ}зывает весомое
влияние на наставляемого, помогает ему с профессион€lльным и лиtIностным
самоощ)еделением и способствует ценностному и личностному наполнению
наставпяемого, а также коррекции образовательной траектории.

4.3.1. Щелъ: успешное формирование у rIеника цредставлений о
следующей ступени образования, улучшение образовательньIх результатов и
МОТИВаЦИи, расшцрение метакомпетенций, а также появление ресурсов для
осозн€tнного выбора будущей личностной, образователъной и
профессиональной траекторий развития.

4.3.2. Задачи реализации формы ((студент - ученик):



помощь в определении личньIх образовательных перспектив,

(творческим, образовательным, предпринимательским). Наставник
Выполняет роль куратора и тьюторq а наставляемый на конкретном примере
учится реа,лизовывать свой потенциал).

4.З.4. Взаимодействие наставника и наст€lвJlяемого в режиме
ВНеУРОчноЙ деятелъности: проектная деятельность, кJIассные часы,
Внеурочн€ut работа, мероцриятиrI школьного сообщества, экскурсия в
УЧреждение, где об1..rается наставник, присутствие на занятаD( (определение
образовательной траектории); проектн€ш деятельность, создание кпуба по
интересапd с лидером-наставником, создание цро.цукта, выездные
МеРОЦРиятия, Экск)ФсиrI в )лIреждение, где об1"lается наст€tвник, присуtствие
на занятиях (определение образовательной траектории) и др.

4.4. Форма наставничества <рабоmоdаmель - ученuк)) цредполагает
взаимодействие обуlалощегося старших кJIассов средней пIколы (1..rеник) и
предст€tвитеJIя регион€tльного предцриJIтия (организации) (профессионала),
при котором наставник активизирует профессиональный и личностный
потенциал наставJuIемого, усиливает его мотивацию к уrебе и
самореапизации.

4.4.1. Щель: успешное формирование у обуlающихся осознанного
подхода к реализации личностного потенциапа, рост числа заинтересованньIх
в рЕtзвитии собственньIх тапантов и навыков обl"rающихся.

4.4.2. Задачи внедрения формы наставниIIества <<работодатель

}п{ению):



коммуникативных
навыков и метакомпетенций;

приобретение опыта и знакомство с повседневными задачами
внутри профессии.

4.4.З. Вариации
<<работодатель - ученик)>:

ролевых моделей формы

(активныи профессион€tп равнодушный
(мотивационная и ценЕостная поддержка с р€ввитием комtvrуникативньгх,
тВорческих, лидерскlD( навыков; стимулирование идей самор€Lзвития,
осознанного выбора образовательной и карьерной траектории) ;(КОллега молодоЙ коллегa>> (совместная работа по р€[звитию
творческого, предцринимательского ипи социzLльного цроекта, в цроцессе
котороЙ наставJIяемыЙ делится свежим видением и IФеативными идеями,
которые моryт ок€Lзатъ существенЕую поддержку наставнику, а сам
наставник выполняет роль организатора и куратора);

<<работодатель - будущий сотрудник) (профессионаJIьн€л.я поддержка,
направленная на развитие определенньtх навыков и компетенций,
необходимьD( для будущего трудоустройства).

4.4.4. Взаимодействие наставника и наставJIяемого ведется в режиме
УРОЧНОЙ, внеlрочноЙ, проектноЙ деятельности: проектная деятельность,
КJIассные часы, внеурочнаJI работа, профориентационные мероприятиrI,
ПеДагОгиЧеские игры на рЕIзвитие навыков и компетенций, встречи с
IIредставитеJIями предприятий, экскурсии на цредцриrIтия, конки)сы
ПРОеКТных )лeHшIecKlD( работ, дискуссии, бизнес-проектирование, ярмарки;
пРОекТН€rя деятельность, выездные мероцруIятvIя) экскурсии на цредцриятия,
конкурсы, цранты от предцриятий и др.

4.5. В отношении педагогических работников Система наставничества
предусматривает ре€tлизацию следующих приоритетных фор,"
наставниtIества:

1) <педагог-педагог),
2) <руководитель образовательной организац ии - педагог)>,
З ) <работодателъ - студент педагогиIIеского вуза/колледжD).

4.6 ФОрма наставничества <пеdаzое-пеdаzое>. В рамко< этой формы
ОДНОЙ ИЗ ocHoBHbD( задач наставничества явJuIется сокращение сроков
аДаПТации молодьIх специztлистов к профессии, успешное закрепление
МОЛОДОГО (Начинаrощего) педагога на месте работы или в должности
ПеДаГОга, Повышение его профессионаJIъного потенциапа и уровня, а также

самоопределениrI, личностного рЕtзвития, формирования ценностных и

HacT€tBHIдIecTBa

потребителъ))



СОЗДаНИе КОМфортноЙ профессионЕrпьной среды внутри образовательной
организации.

В такой форме наставничества, как (педагог - педагоD>, возможны
следующие модели взаимодействия:

1) <<Опытный педагог молодой специ€IJIисD). .Щанная модель
явJrяется классическим вариантом поддержки со стороны
опытного педагога (педагога-профессионала) дJIя цриобретения
молодым педагогом необходимых профессион€tльных навыков
(организационных, предметных, коммуникационЕых и др.).

2) <лидер педагогического сообщества - педагог, испытывающий
профессионЕtльные затруднения в сфере коммуникации). В этой
модели на первый план выходит психологическ€и и личностн€uI
поддержка педагога, который в силу р€lзличных причин имеет
проблемы социаJIьного характера в выстраивании коммуникации

социального взаимодеиствиrI. Главное направление
наставнической деятелъности - профессион€LпьнЕш соци€шизациrI
наставляемого. Эrу поддержку необходимо сочетать с
профессиональноЙ помощью по р€}звитию его педагогических
компетенций и инициатив.

3) <педагог-новатор - консервативный педагог>. В данной модели
педагог, склонный к новаторству и нестандЕ)тным решениям,
помогает опытному педагоry овJIадеть современными
цифровъrми технологиями. Главный метод общения между
наставником и наставJIяемым выведение консервативного
педагога на рефлексивную позицию в отношении его
педагогического опытц который в значительной мере
сформиров€lпся в условиях субъект - объектной педагогики.

4) <опытный предметник - неопытный цредметник). В рамках
этого взЕ}имодействия опытный педаюг оказывает методиtIескую
поддержку по копIФетному предмету (поиск методических
пособий и технологий, составJIение рабочих гФограNIм и
тематических планов и т.д.). Обязательным условием успешного
наставниIIества явJIяется вовлечение неопытного педагога в

деятельность, связанную с углублением в концеrтту€lльно-
методологические основания изr{аемого предмета, привJIечеЕие
его к написанию статей в на}п{но-методические жи)н€tлы, к

уlастию в предметных на)чно-практических конференциях,
семинарах, вебинарах с последующим
подготовке сдачи ОГЭЛГЭ по предмету.

обсуждением, к

4.7. Форма наставниIIества круковоdumель образоваmельной
орzанuзацuu - пеdаzоz>. В отдельньIх слr{аrгх руководитель образовательной
организации может стать наставником педагогов, особенно в КачеСТВе

успешного предметника. В этом сJIучае реа[изуется форма наставничесТВа
(педагог - педагоD>.



4.8. Форма наставничества <рабоmоdаmель - сmуdенm пеdаzоzuческоzо
вуза/коллеdэrcа> (общаlощиеся в образовательных организациях высшего и
среднего профессион€Lпъного образования, реализующих образовательные
программы по направлению подготовки <Образование и педагогические
науки>).

вуза/колледжa>> речь идет о будущем педагоге, а в данный момент - студенте
педагогического вуза или организации СПО,
педагогическую практику в образовательной
трудоустроился в ней. Нередки случаи, когда на практику приходит студент

- выпускник данной организации с намерением верIIугься в нее уже в
качестве дипломированного педагога. В данной ситуации у работодателя
появJIяется возможность осуществлениrI наставничества в отношении
будущего коллеги.

Формы наставниIIества выбирается в зависимости от цели
персонutпизированной црогрaммы наставниtIества педагога, имеюшцшся
профессион€tльньгх затруднениЙ, запроса наставJuIемого и имеющlD(ся
кад)овьrх ресурсов. Так же опредеJuIются виды наставничества, которые
моryт исполъзоваться в комплексе в зависимости от з€шлЕIнированных
эффектов.

4.9. Виды наставниIIества:

форма организации наставничества с исполъзованием информационно-
коммуникационньtх технологий, таких как видеоконференции,
платформы дJuI дистанционного обl^rения, социЕlJIъные сети и онлайн-
сообщества, тематиIIеские интернет-порталы и др. Обеспечивает
постоянное профессион€tпьное и творческое общение, обмен опытом
между наставником и наставляемым, позвоJIяет дист€lнционно
сформировать пары (наставник наставJIяемый>>, привлечь
профессионutлов и сформировать банк д€lнньD( наставников, делает
наставниtIество доступным для широкого круга лиц.

наставник взаимодействует с группой наставJIяемых одновременно (от

двух и более человек).
З) Краmкосрочное uлu целеполаzаюlцее насmавнuчесmво - наставник и

наставляемый встречаются по заранее установленному графику дпя
постановки KoHKpeTHbIx целей, ориентиров€l'нных на определенные
краткосрочные резулътаты. Наставляемый должен цриложитъ
оцределенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами
и достичь поставленньгх целей.
Реверсuвное насmавнuчесmво

становится наставником опытного работника по вопросам новьtх
тенденциЙ, технологиЙ, а опытныЙ педагог стЕlновится наставником

rý

который цроходит
организации или

4)



молодого педагога в вопрос€lх методики и организации у.Iебно-
воспитательного цроцесса.

5) Сumуацuоtлное насmавнuчесmво * наставник оказывает помощь или
КОнсУльтацию всякий рuв, когда наставляемый нуждается в них. Как
правило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить
немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значиNцlю дJlя
его подопечного.

6) Скоросmное насmавнuчесmво одноцратн€rя встреча наставJIяемого
(наставляемьгх) с наставником более
(профессион€шом/компетентным лицом) с

проблемами и интересами или обменом опытом.

взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими

помогают формулировать и устанавливать цели
р€ввитиrI и карьерного роста на основе информации, поJIr{енной из
авторитетных источников, обменяться мнениrIми и личным оtIытом, а

также нападитъ отношения ((наставник - наставляемый>> (<равный -
равному>).

7) Траduцuонная форлtа насmавнuчесmва (<один-на-одию>)

взаимодействие между более опытным и начинztющим работником в

течение определенного продолжителъного времени. Обычно

цроводится отбор наставника и наставJuIемого по определенным
критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др.

V. мЕхАнизм рЕАjIиздц{и IЕJIЕвоЙ мошлш,t
НАСТАВНИЕIЕСТВА В ОБРАЗОВАТЕJЬНОЙ ОРГАНИЗАIДil4

5.1. Система наставниtIества в образовательной организации
ре€Lлизуется в несколько этапов: подготовительный, проектировочный,
реализационный, рефлексивно-аналитический, результативный.

5.2. Подютовительный этап:
администрацией образовательной организации цроводится

предварителъный €шЕллиз проблем, которые возможно решить
программои наставничества;

отбор наставников и наставляемых;
подбор и закрепление наставников за наставJIяемыми (за

наставJIяемым может быть закреплено несколько наставников, у
наст€lвника может быть несколько наставJIяемьгх);

разработка и утверждение приказом руководитеJIя
образовательной организации нормативных документов реаllизации

высокого уровня
целью построения

Такие встречи
индивиду€lльного

Системы наставничества (см. раздел II);



IФужкоВ, эксперТов, дистzлнционных, сетевых форматов и др.);
оформление, визуаJIизация (карта, цроцрамма, план, марпrрутный ;

лист и др.).

5.4. Реализационный этап:
оргЕлнизация и осуществление куратором наставничества в

образовательной организации посредством реапизации дорожной
карты;

соцровождение наставником (тьютором) иIцивидушrьной
образовательной программы / маршр ут а l траектории наставJIяемого.

5.5. Рефлексивно-анапитический эт€lп:
оценка эффективности построеншI и реализации индивидуальной 

,,

образователъной црограNIмы / маршrрута l траектории (наставляемый
ОСУЩеСТВJIЯеТ Рефлексию позитивного опыта и затруднениЙ, наставник
(тьютор) анализирует эффективность своей работы);

подготовка наставником (тьютором) отчета о ре€rлизации
процраммы сопровождениrI.



VI. СТРУКТУРА УТIРАВJIЕI*IЯ СИСЕМОЙ НДСТДВНИtIЕСТВА
IIЕДАГОГИIIЕСКIД( РАБОТНИКОВ И ОБУЧАЮЩIД(СЯ В

ОБРАЗОВАТЕJЬНОЙ ОРГДНИЗАlЦД4

6.1. Управление Системой HacTaBHIдIecTBa в образователъной
ОРГаниЗации осуществJIяется Администрацией образовательной организации.

6.2. Функции образователъной организации по внедрению Системы
HacTaBHIшecTBa:

разрабатывает и реапизует мероприятия дорожной карты
внед)ения Системы наставниIIества;

форrruрует и реапизует программы наставниЕIества;

формирует кадровую политику, в том числе: привлечение,
ОбУчение и контролъ за деятельностью наставников, принимающих
)ластие в программе наст€lвниtlества;

назначает куратора внед)ения Системы наставничества в
образовательной организации;

создает методические объединения наставников;
обеспечивает инфраструкryрную и материально-техническую

базу реализации программ наставниtIества;
осуществJIяет персонифицированный учет (создает базы)

обуlающихся, молодьIх специ€rлистов и пед€гоюв, )ruIаствующих в
процраммах настЕlвничества;

содействует повышению уровЕя профессионального мастерства
педагогических работников, задействованньD( в реапизации Системы
наставниЕIества, в формате непрерывного образования.

6.З. Методическое объединение (МО) /совет наставников
образовательной орг€lнизации общественный профессиональный оргаН,
объединяющий на добровольной основе педагогов-наставников
образовательной организации в цеJuIх осуществления* оперативного

реализации и эффективности

баз данньIх программ



руководства методической (науlно-методIдIеской) деятельностью по

реаJIизации персонапизированньIх прогрtлмм наставниIIества. На усмотрение
образовательной организации функциями МО/совета наставников может
быть наделен: методиЕIеский совет, научно-методический совет либо иной
общественный профессионалrьный орган, в состав которого вюIючаются
педагоги-наставники

6.З.1. Фу"*ц"й МО при реапизации Системы наставничества:
ПРИНИМает )лIастие в разработке локальньгх актов и иньгх

дочrментов образовательной организации в сфере наставниtIества
ПеДаГОгОВ и об1"lатощихся (совместно с первичной или
территориальной профсоюзной организацией);
: )лIаствует в разработке и апробации персонапизиров€tнньD(
програNIм наставничества педагогов и обучшощlD(ся (по мере
необходимости);

помогает подбирать и закрепJIять пары (группы) наставников и
HacTaBJuIeMbIx по определенным вопросЕII\d (предметное содержание,
методика обl"rения и преподаванчýL восIIитательн€UI деятельность,
организациrI урочной и внеурочной деятельности, псlD(олого-
педагогическое сопровождение наставJIяемьIх и наставников, работа с
родитеJuIми, связъ с системой дополнительного образования и т.п.);

ан€Lлизирует результаты диагностики профессион€tльных и иных
затруднений и вносит соответствующие корректировки в
персон€rпизированные проIрЕlммы наставниtIества;

осуществJIяет подготовку участников персон€л"лизцрованных
программ наставничества к конкурсам ггрофессионального мастерства,

форумам, наr{но-практическим конференциям, фестивалям и т.д. ;

организационно-педагогическое, уlебно-
методpнеское, матери€tпьно-техническое, инфраструктурное l
логистиIIеское обоснование реапизации персонаJIизIФованньж
программ наставничества педагогов и обуlающихся в образователъной
организации;

)л{аствует в мониторинговых и оценочньгх процедурil( хода
реализации персон€лJIизированнъIх программ наставниIIества;

переговорной площадкой, осуществляет
консультационные, согласовательные и арбитражные функции;

fIacTByeT в разработке системы поошц)ения (матери€tпьного и

обуlаrощихся образовательной организации.

6.4. Куратор наставнlнеских прогрilмм назначается решением
РУкоВодителя образовательноЙ организации, из заместителеЙ руководитеlrя



ОТВеТСТВенными и неформальными представителями регион€lльной
СИСТеМы наставничества, с сетевыми педагогиIIескими сообществами;

ЦРинимает (совместно с системным 4дминистратором) уlастие в
НаПОЛНении рубрики (страницы) <<Щелевая модель наставничества> на
офиlшалъном сайте образовательной организации;

орг€tнизует rryбличные мероприятия по погryJIяризации системы
HacTaBHиtIecTBa педагогических работников.

чII. мониторинг и OI_EHKA рЕзуJьтАтов рЕАJIизАlцd4
прогрАмм t{АстАвниtlЕствА

7.|. Мониторинг цроцесса реапизации программ наставничества -
система сбора, обработки, хранения и использования информации о
прогрzлмме наставничества п l или отдельных ее элементах.

7.2. Процесс мониторинга влияния програпdм на всех )дастников
ВКJIЮЧаеТ два подэтапа, первый из которых осуществJIяется до входа в
ЦРОГРаМIчry НаСтавниIIества, а второЙ - по итогам прохождениrt проIраммы.

7 .З. Мониторинг программы наставниtIества состоит из двух
основньгх эт€tпов:

1) Мониторинг процесса реапизации пер9он€tпизированной
прогрiлммы наставничества ;



2) Мониторинг влияния персон€lпизrарованноЙ программы
наставничества на всех ее участников.

7.4. Мониторинг процесса ре€rпизации
программы наставничества оценивает:

персон€Lпизированнои

проектов совместно с наставJrяемым;

процент обl"rшощихся наставляемого, успешно прошедIцих
ВIIР/ОГЭЛГЭ;

7.5. Мониторинг влиlIния персон€lлизированной програNлмы
наставничества на всех ее )Е{астников оценивает:

наставника;
повышение ypoBHrI мотивированности и осознанности

HacTaBJuIeMbIx в воцросах с€lNIоразвития и гrрофессионалъного
самообразованиrI;

сменившего место работы специаписта на новом месте работы;

наставниками и наставляемыми в ближайшем будущем.


